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Obrazovanje, u svim
epohama i svim
drustvima podrazumeva
transmisiju duhovnih
dostignuéa, odnosno
znanja u funkciji
samorazvoja i razvoja
zajednice uopSte.
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Politicari -
sudbina
obrazovanja

brazovanje i razvoj — naziv je koji sa
marketinske tacke gledista neée dobiti
pozitivnu ocenu. Obrazovanje i razvoj
su, medutim, dva pogona mehanizma transmisije
znanja. Kao ono $to poslenike obrazovne elite pod
plastom reformskih promena objedinjuje idejom
starom koliko i civilizacija — znanje je samorazvoj
i razvoj zajednice uopste — $to moderni obrazovni
tokovi postavljaju kao imperativ ukupnog napretka.

Formiranju magazina u ovom obliku prethodile
su jednogodisnje pripreme u Banjaluci, Travniku
i u Beogradu. Sva izdanja ¢e se publikovati na
engleskom jeziku i jezicima koji se govore u regionu
— medusobno razumljivim. Na podrucju regiona
jugoistocne Evrope ne postoji ¢asopis koji se bavi
problemima obrazovanja i reformskim dometima i
spoticanjima. O&R ima ambiciju da poveze, objasni
1 podrzi razvojne procese, da prvenstveno obezbedi
informisanost kao i da pripremi atmosferu u kojoj ¢e
struéne razmene ideja, rezultata, stavova i iskustava
medu akterima obrazovnih reformi biti moguce.

Jugoistocna Evropa je, nema zbora, rasadnik
pametnih, obrazovanih i sposobnih mladih
ljudi. Oni svoje znanje i sposobnosti pokazuju u
svetu, van svojih zemalja — ni tu nema pogovora.
Istovremeno mozemo smatrati tatnom i tvrdnju
da nisu potrebni svojim zemljama. Najsposobniji,
procentualno malobrojni u odnosu na ukupnu
populaciju, decenijama su samo sporedna i slucajna
pojava. O njima govore i na njihova postignuca se
pozivaju samozadovoljni i samodovoljni politicari
— kreatori nasih Zivota. Pamet i mladost najcesce
se simboli¢no nagraduje, a spominje iskljucivo u
funkciji podizanja ili uspostavljanja poljuljanih
nacionalnih ponosa. Oni ostaju ,,ukras sveta” koji
lideri ne nameravaju da koriste nikako drugacije
nego u duhu svojih kratkotrajnih kampanja
ili dnevnih prepucavanja. Zato ih radije samo
spominju, a na poklon daju drugima. To je stanje
u ovom delu Evrope na pocetku XXI veka ako
posmatramo visokoobrazovanu populaciju.

Znanje u sluzbi napretka i razvoja na ovim
prostorima ne postoji. Obrazovanjem se bavi ,,elita”.
Elitni knjizevnici i umetnici sanjaju povratak
sistema gde se u ozbiljnim Skolama uci kao nekada,
pri tom licemerno borave¢i ¢esto van svojih
univerzitetima, u domovinu dolaze izrazito
priklonjeni nacionalnim tekovinama koje su im,
najcesée samo navodno, bliske — §ljivovica, ajvar,
maline... decenijama nas jedini izvozni proizvod.

Evropski opredeljeni intelektualci, pak nisu
koc¢nica — ali su daleko od jedinstvene grupe koja
bi mogla ozbiljnije da uti¢e na duhovni i drustveni
zivot, kakav bi u Evropi zauzimao ravnopravan
odnos.

Obrazovanje je na ovim prostorima jo$ uvek
trosak, a ne investicija u buduénost, stvar izuzetka,
a ne pravila! Stoga se intelektualci uznemire samo
kada su u pitanju reforme gimnazija u koje ¢e

i¢i njihova deca, i samo tada! Nazalost, roditelji
ucenika stru¢nih ili zanatskih skola se ne cuju. Kroz
proces skolovanja buduénost grade svi mladi, bez
obzira na oblik skolovanja! Buduénost ovih zemalja
su i zanatske skole, i Skole za decu sa posebnim
potrebama, stru¢ne Skole, ne samo gimnazije,

niti elitni fakulteti!! Ali ko na ovim nestabilnim
prostorima misli na buduc¢nost?!

Obrazovanje kao razvojni prioritet obezbeduje
ekonomski razvoj. Kao takvo zacrtano je, zapisano
i proklamuje se u programima svih politickih
partija. Iskreno, malo koju stranku, jo§ manje
politicara, zaista zanima ukoliko nije u funkciji li¢ne
promocije.

Nas fatum — politi¢ari, bave se obrazovanjem ili
o njemu pricaju iskljucivo u fazi usvajanja budzeta,
podsecaju na nacionalnu uzdanicu — ouvanje
jezika, kulture, tradicije... o gubicima i finansijskim
analizama obrazovnih sistema gotovo da nema
valjanih podataka. Pri¢a o pameti koju rasprodajemo
i tek tako ustupamo bas onim drustvima i
kulturama koje se na domacoj sceni proglaSavaju za
neprijatelje — nije popularna tema. Znaju li deca iz
dijaspore jezik za koji se oni takvom Zestinom bore,
veruju li u istog boga kao preci u matici, poznaju li
istoriju?

Istina je da su najpre odlazili fudbaleri i
nekvalifikovani radnici, pa tehnicari i inZenjeri
— sada imamo egzodus mladih stru¢njaka. A mi? I
dalje pecemo rakiju, pravimo ajvar i docekujemo ih
0 praznicima, sebi dajemo znacaj njihovim uspesima
slikajuéi ih za lokalne medije, sve siromasniji u
svom bezizlazu — ¢ekamo politicki rasplet koji ¢e
ukazati put i smer razvoja sam od sebe.

Nazalost koliko god da zvuci grubo, vreme
je da se svede racun obrazovanja u jugoistocnoj
Evropi. Sta treba uraditi da obrazovanje ovih
zemalja bude u funkciji njihovog razvoja? I koji
su to segmenti obrazovanja koji moraju postati
priroritet? Ove zemlje moraju dobiti odgovor, da
li posle uspostavljanja novih granica imaju Sansu
da primene evropske obrasce razvoja. Zato ovaj
magazin, u stvari, zeli da pokrene ta pitanja koja
mucée mnoge stanovnike ove regije. Kako biti
moderno i drustvo obrazovanih ljudi?

Pokusaji konkretizacije reformi, zakonska
reSenja, primicanje evropskim standardima — to je i
dalje bauk na Balkanu. U zelji da izbegnemo ljutnju
a propo doslednosti i (decenijama nepostojeceg)
kontinuiteta, nave$¢u primer mudrog anti¢kog
zakonodavca. Solon je Atinjanima na njihov zahtev
dao mudre zakone istovremeno ih zaklinjuéi da ih
ne menjaju bar deset godina, dok se ne uvere koliko
su dobri. Sapienti sat!

O&R magazin je pokus$aj da jugoistocnoj Evropi
pozelimo drustvo znanja ne ¢ekajuéi politicke
rasplete.

Cvrsto verujemo da je to moguée i da razmena
informacija i iskustava moze da uti¢e na promenu
odnosa prema obrazovanju, da konkretizuje
reformske procese i priblizi nas evropskim
standardima.

Obrazovanje mora da postane deo razvoja, i
to je moto ovog magazina. To je vera u moguce
i pokusaj da ne postanemo regija koju ¢e deca
dijaspore posecivati ili kao ,,zonu sumraka” ili tek
da vide ostarele roditelje, upoznaju rodake i podsete
se na obicaje i prirodnu hranu.
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TEMA BROJA:

Branimir Strukelj,
predsednik Sindikata obrazovanja
i vaspitanja Slovenije

U odnosu na drZave iz regiona,
u Sloveniji se izdvaja najviSe za
obrazovanje, viSe od milijardu
evra, $to je samo pet puta manje
od celokupnog srpskog budzeta
— iz ¢ega se odmah vidi koliko je
vazno da drZava dobro posluje

i privreduje. Mnogi misle da

je slovenacki obrazovni model
najbolji u regionu. Odmah iza
njih je Hrvatska koja je, prema
nekim sudovima, negde izmedu
Srbije i Slovenije po tome kakvi
su materijalni uslovi u $kolama.

4 Obrazovanje i razvoj

oliko je obrazovanje vazno za

svaku drzavu i njene gradane

uopste, a posebno u 21. veku,
ne treba ni pominjati, jer o tome znaju
,»cak 1 vrapci na grani”. Svima je znano
da se radi o isprobanoj reformskoj
formuli razvoja, bez koje je privredni
bum nezamisliv, da je znanje kljuc¢
strategije za borbu protiv siromastva i
da bez ogromnog ulaganja u tu delatnost
ne¢e mo¢i nista da se ucini u eri nauke,
tehnologije, informatike i globalizacije.
Ipak, iako deklarativna, podrska nikad
nije manjkala kad je obrazovna delatnost
u pitanju, mnogi politi¢ari iz zemalja u
razvoju ¢esto nisu bili u stanju da isprate
sve uslove koji omogucavaju da se sa reci
prede na dela.

Kako se obrazovanje tretira u

jugoisto¢noj Evropi i regionu i kakva
se pouka moze izvudi iz tih primjera?

Budzet,
diktira
tempo

Kolika su izdvajanja iz budzeta za ovu
oblast, koje su razlike i sli¢nosti i koliko
je uopste EU uspeSna u nametanju svojih
standarda? Da li ¢e biti otpustanja i
ukidanja Skola?

Sudec¢i po kratkom uporednom
pregledu obrazovnih sistema u drzavama
u regionu, mogao bi se ve¢ na samom
pocetku predociti zakljucak u vidu
slogana-formule: siromasna drzava =
siromasna prosveta = male plate = slabi
rezultati = siromasna drzava. I tako
ukrug. A moze i drugacije, ako se rec¢
»siromasna” zameni re¢ju ,,bogata”.

Najpozitivniji primer u ovom delu
starog kontinenta je Slovenija, u skoro
svakom pogledu, mada su tamosnji
poslanici prili¢no uzdrzani kada
objasnjavaju polozaj prosvjetnih radnika
1 status ove delatnosti. Svejedno, mnogi
misle da je slovenacki obrazovni model
najbolji u regionu i da odnos prema
ovoj delatnosti nije deklarativan. Na toj
zamiSljenoj listi poredenja odmah iza je
Hrvatska, koja je po nekim sudovima
izmedu Srbije i Slovenije po tome

dokle je stigla reforma, kakva su prava
i materijalni uslovi u §kolama. S druge
strane, ima dosta i onih koji smatraju
da ¢e Hrvatska imati puno problema u
realizaciji reforme.

U odnosu na drzave iz regiona, u
Sloveniji izdvajaju najvise za obrazovanje,
viSe od milijardu evra, §to je samo pet
puta manje od celokupnog srpskog
budzeta — iz ¢ega se odmah vidi koliko
je vazno da drzava dobro posluje i
privreduje.

Generalni sekretar Sindikata
obrazovanja i odgoja Slovenije, Sandi
Modrijan, kaze da je odnos drzave, to
jest politicara, prema obrazovanju dosta
dobar.

- Uvek moze biti bolji, ali drzava je
sre¢om spoznala da se samo sa viSe novca
za obrazovni sistem i plate ucitelja moze
nesto dosec¢i — objasnjava Modrijan. Sada
obrazovanje u Sloveniji dobija oko 6,1
odsto GDP, §to je iznad proseka EU.

U crnogorskim osnovnim i srednjim
$kolama u decembru 2004. godine
zahtevali su se koeficijenti veci za 10
odsto, pretilo se Strajkovima, a drzavnici
su trezveno i hladno odgovorili da je
povisica moguca samo ako se smanji
broj skola ili broj zaposlenih bar za 1000.
Nezadovoljnim prosvetnim radnicima
tamosnji ministar prosvete, Slobodan
Backovi¢, porucio je da je povecanje od
25 evra po glavi profesora ravno izgradnji
dve nove $kole, te da je zahtev nemoguc¢ s
obzirom na stanje u skromnom drzavnom
budzetu. Istovremeno su se zalili i
crnogorski profesori univerziteta na lo§
standard i platu od svega 340 evra, ali
Strajk nisu pominjali.

U takore¢i svim drzavama regiona
najveca stavka u budzetu za obrazovanje
su plate zaposlenih, na $ta se trosi od
80 odsto celokupne sume pa navise.
Odstupanja ima samo u pojedinim
kantonima BiH. Ipak, tek retkim
drzavama, u koje spada i Slovenija,
preostalih 20 odsto novca iz budzeta
dovoljno je za odrzavanje $kolsko-
univerzitetskog sistema i za investicije.

Zbog manjeg broja daka u Sloveniji,
BiH, Srbiji, Crnoj Gori, Bugarskoyj,
Madarskoj... mnogi prosvjetni radnici
ostace bez posla vrlo brzo i to pod
neumitnim zahtevima medunarodnih
pravila. Jedan od presudnih kriterijuma
koji ¢e morati da se posStuje — jeste pre
svega onaj da razred ne moze brojati
manje od 20 uéenika. U suprotnom
se preporucuje spajanje odeljenja, §to
znaci da ¢e jedan ucitelj ili nastavnik
automatski postati ,,viSak”.



U Sloveniji nema Strajkova u
Skolama

Branimir Strukelj iz (najveéeg)
Sindikata obrazovanja i vaspitanja
Slovenije, jedan od dva ¢lana iz Evrope
u Izvr§nom odboru Internacionale
obrazovanja, kaze da su poslednjih
nekoliko godina §trajkovi ucitelja i
prosvjetnih radnika u Sloveniji prestali
jer su sindikati (ima ih tri) uspeli bitno
da poboljsaju plate prosvjetnih radnika u
odnosu na druge sluzbenike i radnike u
privredi. U poslednjih par godina, dakle,
tece socijalni dijalog i preko kolektivnih
ugovora dogovaraju se povisice.

Medutim, na pitanje da li su plate
dovoljne za normalan zivot, on pomirljivo
kaze da plate nikad nisu dovoljno visoke.

- Kad bismo pitali bilo kog prosvetnog
radnika, on bi rekao da njegova plata
nije dovoljno visoka. Ali ako uzmemo
neke objektivne kriterije, i kazemo da je
otprilike plata nekog profesora u srednjoj
$koli u Sloveniji nesto veca od 1000 evra
i da je to oko 30 odsto iznad proseka
plate u Sloveniji, onda bismo tu mogli
konstatovati da su plate blizu toga da su
pristojne — komentarise Strukel;.

U slovenackim Skolama standard
je u poredenju sa drugim drzavama
na zavidnom nivou. Kabineti su dobro
opremljeni, pored biblioteka imaju i
medijateke, svaka $kola ima barem jednu
kompjutersku ucionicu sa petnaestak
kompjutera a sve Skole imaju besplatan
pristup Internetu. Takav standard moze
samo da se sanja u BiH, pa i u Srbiji, gde
su dobro opremljene jedino skole u velikim
gradovima. Primjera radi, posle nedavne
znacajne donacije EU, koja je krajem prvog
polugoda poklonila srednjim stru¢nim
Skolama u Srbiji 1500 kompjutera — jedan
racunar nece vise deliti 70-oro daka, vec
»svega” njih 29-oro.

Prema podacima od pre nekoliko
godina u 448 osnovnih $kola u Sloveniji
bilo je 180 874 ucenika, a u 149 srednjih
Skola ucilo je 100 858 daka. Po podacima
iz Skolske 2002/2003. na tri drzavna
univerziteta studiralo je 87 056 studenata.
A u Sloveniji postoji jo§ 10 privatnih
visokoskolskih ustanova.

Plate u osnovnoj i srednjoj $koli su
slicne 1 u proseku iznose 1460 evra bruto,
mesecno, nakon 10 godina radnog staza.
Profesori u visokom $kolstvu zaraduju
2710 evra bruto. Sve je to okvirno i zavisi
od duzine staza, napredovanja, dodataka,
ali ipak je u pitanju bar pet puta veca
suma od one koju primaju njihove kolege
iz regiona.

U Sloveniji do sada nije bilo
znacajnih, velikih otpustanja nastavnika,
ali se mnogo govori o racionalizaciji,
koja je zapravo eufemizam za davanje
otkaza. Otpustanje nastavnika zapravo
je posledica demografskih problema, te
je sve manji broj dece koja se upisuju u
skolu.

U Srbiji je na delu obrnut proces,
popularnije su srednje struc¢ne $kole,
kako bi se daci $to pre domogli diplome
i poceli da zaraduju. Ovakav preokret je
posledica sve osetnije krize i nesigurnosti
u ovoj drzavi u tranziciji, pred kojom
se nagomilavaju i druge medunarodne
obaveze.

»Fiktivni” profesori — sledi
otpustanje

Od 396,1 milijardi dinara (nesto
malo manje od pet milijardi evra), koliko
ukupno iznosi srpski budzet, 15 odsto je
namenjeno funkcionisanju obrazovnog
sistema, bar tako je planirao kljucar
drzavne kase Mladan Dinki¢. Od tih
58,5 milijardi dinara, 87 odsto ¢e oti¢i na
namirivanje plata, koje bi tokom 2005.

Finski recept za uspeh
Kako se isplati ulaganje u obrazovanje
- moze se najbolje videti na primeru
Finske, Ciji daci briljiraju na svim
medunarodnim nadmetanjima u znanju,
a privreda je i dalje toliko jaka da joj
obezbeduje status razvijene i bogate
drzave. Recept je samo naizgled
lak: drzava za predskolsko, osnovno
i srednjoskolsko obrazovanje odvaja
pet odsto svog nacionalnog proizvoda,
Sto iznosi 1,8 milijardi evra, ali to nije
sve. Osim ovih para, u ove ustanove se
sliva jo$ 1,1 milijardi evra iz opsStinske
kase, Sto za mnoge zemlje u tranziciji
¢ini neverovatnih 2,9 milijardi evra. Pa,
budzet Srbije je manji od pet milijardi
evra! Prose¢na nastavnicka plata u ovoj
skandinavskoj zemlji iznosi oko 2000
evra, Sto je za oko 300 evra vise od
proseka u toj zemlji.

godine trebalo da se povecaju do 31 odsto
u Cetiri navrata.

U Srbiji postoji 1618 osnovnih i 700
srednjih Skola u kojima je zaposleno vise
od 100 000 ljudi, a u¢i 1 250 000 daka
(900 000 ucenika osnovnih $kola). Na
Sest drzavnih univerziteta studira oko
150 000 studenata, a zaposleno je vise od
5 000 nastavnika i saradnika. Na svim
obrazovnim nivoima predstoje reformski
zahvati 1 borba oko poboljsanja $kolskog i
univerzitetskog standarda.

U Srbiji rade i Cetiri privatna
univerziteta i nekoliko desetina

TEMA BROJA

privatnih fakulteta. Iako se ¢inilo

da je pocela ekspanzija osnivanja
privatnih visokoskolskih ustanova, nove
prosvetne vlasti na ¢elu sa Slobodanom
Vuksanovi¢em kao da su odlucile da
malo porazmisle o tome. Pre nekoliko
nedelja ¢lanovi Republic¢kog saveta za
ravoj univerzitetskog obrazovanja odbili
su da daju zeleno svetlo za dvadesetak
elaborata, koji su ve¢ bili dobili pozitiviu
recenziju Komisije koja, inace, predlaze
Savetu kome treba dati dozvolu za rad.

S obzirom da ministar finansija
Dinki¢ zagovara stezanje kaiSa u godini
koja tece, zanimljiv je odgovor na
pitanje gde ¢e naci dodatni novac za
funkcionisanje obrazovnog sistema.

On smatra da je za pocetak neophodno
da se u skolama pronadu ,,mrtve duse”

i da ¢e to u prvi mah biti dovoljno da
namiri planirano smanjenje platnog
fonda za sedam odsto — jer procenjuje

da je zapravo toliko fiktivnih predavaca
u srpskim skolama. Naime, dovitljivi
prosvetni stalez setio se kako da doskoci
drzavi, pa nije prijavljivao kolege koje su
otisle u penziju, a ponekad ¢ak ni umrle
kolege, te su iskoris¢ene fiktivne brojke
da se pobolj$aju primanja. Sva je prilika
da ¢e se vrlo brzo tome stati na put i da ¢e
potom stupiti na snagu i uredba usvojena
jos proslog februara, a po kojoj ¢e drzava
$kolama ubuduce davati sredstva samo
prema broju daka, a ne broju odeljenja,
kao §to se to ¢inilo do sada.

Javna je tajna da je Dinki¢, ¢im je
stupio na duznost, hteo odmah da otpusti
5000 radnika koji su, po svim racionalnim
kriterijumima, bili ,,viSak”, ali je zakratko
popustio pred sindikalnim molbama.

A eksperti Svetske banke su
neposredno posle pada Milosevicevog
rezima u sveobuhvatnoj analizi utvrdili
da u Srbiji treba otpustiti, kao visak,
skoro svakog tre¢eg prosvetnog radnika.
Ta ideja i dalje lebdi u vazduhu, ali,
najverovatnije je da ¢e se sprovoditi
postepeno, kao i u drugim drzavama u
tranziciji.

Razloga za $trajk uvek ima

Dok se ostali korisnici budzeta u
Srbiji zale da su lose prosli sa budzetom
za 2005. godinu, srpske prosvetne
vlasti su zadovoljne jer bi njihov deo
budzetskog kolaca trebalo da bude ve¢i
za 12 milijardi dinara u odnosu na 2004.
godinu. Pomo¢nik ministra prosvete za
finansije, Slavko Karavidi¢, ocenjuje da je
ovogodisnji budzet daleko kvalitetniji od
prethodnog.
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- Veoma smo zadovoljni ne samo §to
¢e plate prosvjetnih radnika biti povecane
ve¢ 1 zato Sto smo dobili 4,5 puta vise
sredstava za investiciono i tekuce
odrzavanje. Sada ¢emo imati dovoljno da
izmirimo sve obaveze iz 2003. i 2004.
godine, a mozda ¢e nam ostati i novca
da zavrsimo neke objekte — nada se
Karavidi¢.

U poslednjoj raspodeli najbolje
su pro§li zaposleni u osnovnim, pa u
srednjim Skolama. Pristojna sredstva za
tekuce i investiciono odrzavanje dobili
su 1 univerziteti, smatraju u resornom
ministarstvu.

Karavidi¢ ne zna da li ¢e ovogodisnji
budzet primiriti zaposlene koji stalno
prete Strajkovima (ranije su, doduse, pre
2000. godine, to ¢inili mnogo ¢esce).

On smatra da prosvjetni radnici, kao
1 svi, uostalom, uvek imaju razlog da se
bune ,,kad je plata takva kakva je”. Ali,
da ¢e, objektivno, zaposleni u Skolama
i na fakultetima u Srbiji prvi put dobiti
osetno povecanje plata i viSe nece biti pri
dnu lestvice po visini zarada.

Zdravko Kovac, predsednik veoma
uticajnog sindikata prosvjetnih radnika
,,Nezavisnost” iz Srbije, potvrduje da ¢e
prosveta biti nesto bolje tretirana u ovoj
godini u odnosu na druge delatnosti, ali
misli da ne treba zaboraviti da je ova
delatnost u 2004. godini bila ostecena, jer
su plate zaposlenih sa svim poviSicama bile
nedovoljne da pokriju rast troskova zivota. Da
je prosveta ovoga puta bolje prosla, vidi se i
iz ¢injenice da ¢e po platama u 2005. godini
biti iznad proseka u Srbiji za oko 20 odsto,
primecuje Kovac. Prosek zarada u ovoj drzavi
je 15 000 dinara (oko 190 evra).

Medutim, sindikalni lider Kovaé
misli da ¢e ve¢ u ovoj godini otpustanje u
srpskim $kolama biti neminovno.

- Cim potpisemo kolektivni ugovor,
utvrdi¢emo neka pravila da zastitimo
zaposlene, ali posle toga ¢e neko morati da
ostane viSak, tu nema izbora. Svakako ¢e

najpogodeniji biti ucitelji, njih ima najvise,
pa nastavnici razredne nastave i tehnicka
lica. Nece vise mo¢i svaka $kola da ima
lozaca, kuénog majstora, po sedam-osam
spremacica, a svi skupa ne rade 15 odsto
radnog vremena — predocava Kovac.

Po njegovom sudu odnos prema
obrazovanju u Srbiji postaje sve manje
deklarativan u odnosu na Titovo i
,,Slobino” vreme:

Upozoravajuca statistika
Prema podacima OECD, prosek
izdvajanja za obrazovanje u EU je
5,5 odsto GDP, a najviSe od ¢lanica
OECD izdvaja Koreja — 8,3 odsto.
Slovenci izdvajaju 6,1 odsto; Finska 5,8;
Madarska 5,3 odsto... Statistika ukazuje
da je Srbija na zacelju s obzirom na
to koliko godisnje trosi po daku. BiH
je na samom dnu te lestvice sa svega
500 do 800 evra godisnje za jednog
daka — Sto je ¢ak Sest puta manje od
evropskog proseka koji vazi za osnovno
obrazovanje. O izdvajanjima EU za
srednje obrazovanje da se i ne govori,
jer se ta cifra vrti oko 6400 evra.

- Mislim da se tu nes§to menja jer smo
prvi put dobili vise od ostalih budzetskih
korisnika. Iluzija je oc¢ekivati da imamo
procenat izdvajanja kakav je drugde u
razvijenim drzavama. Mi smo sa 3 odsto
GDP porasli na 3,5 odsto i to je veliki
pomak. Za sada ne mozemo traziti vise,
jer je sve preko toga nerealno — procenjuje
sindikalni lider iz Srbije.

Slovenci su od svih zemalja u
tranziciji napravili najbolji model
obrazovanja, jedan deo je ostao
centralizovan, drugi je decentralizovan.
Ta ideja se u ostalim drzavama u regionu
tek razraduje.

Sindikalci zabrinuti stanjem u
obrazovanju BiH

Najneobi¢niji obrazovni model
postoji u Bosni i Hercegovini, a on je

Studiranje u BiH

-
Sto je uzrok slabe efikasnosti ;ﬁ
visokoSkolskog sustava u BiH? éﬂ
O Fakultete u BiH svake godine F‘
upiSu desetci tisuca studenata, | s i
no samo nekoliko tisuc¢a njih, 5
odnosno nesSto vise od deset
posto uspije diplomirati.
Nadlezni smatraju da je za

TE1

Et
%
:

%

Education
Reform
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obrazovanja

Obrazovna
reforma

novca i studiranje ocjenjuje
privilegijom imucénijih, fe-
deralni ministar obrazovanja
Zijad Pasi¢ smatra kako je
visokoSkolsko obrazovanje
u BiH iznimno jeftino. “U
nas se joS vodi racuna o
socijalnom statusu tih mladih
ljudi. JoS ¢e godinama to biti
tako i gotovo svatko moze

to odgovorno loSe stanje u
sadasnjem obrazovnom sustavu.

Iako veéina studenata odustajanje od
studija uglavnom objasnjava nedostatkom
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e studirati. No u buducénosti

ée se i to promijeniti pa treba ocekivati da
i javni fakulteti uvedu praksu kakva je u
europskim zemljama ili u nas na privatnim

proistekao iz strukture drzave sastavljene
iz tri entiteta, 10 kantona i Distrikta
Brcko. U ovoj federaciji postoji ¢ak 13
ministarstava prosvete! Pored osnovnog,
drzavnog zakona o obrazovanju, doneto
je jo§ 10 zakona u 10 kantona i joS po
jedan pride u RS i Distriktu. Siromasna
drzava ne moze da izdvaja puno za plate
i opremu skola, koje mahom funkcionisu
samo uz najosnovnija nastavna sredstva.

Predsednik Sindikata osnovnog
obrazovanja i odgoja BiH — Ibrahim
Halvadzija — kaze da su u BiH krenuli
u reformu osnovnog obrazovanja, donet
je okvirni zakon na nivou drzave koji je
predvideo i uvazio postojece stanje u BiH, ali:

- Stanje u osnovnom obrazovanju
u BiH, u svakom slucaju, mora biti
mnogo bolje. Mi smo ¢ak zabrinuti,
jer je reforma krenula onako kako smo
najmanje ocekivali i zeljeli. Primjera radi,
ne postuje se drzavni zakon i reforma
se sprovodi na nekoliko koloseka u BiH
— ona je proizvod vise politika koje
postoje u BiH. Recimo, devetogodisnje
obrazovanje u jednom broju kantona ve¢
je pocelo, a u nekim kantonima, gdje
imamo dva $kolska nastavna plana i
programa, imamo slucaj da se u jednom
reforma odvija, a u drugom, gdje je
nastava na hrvatskom jeziku, reforme
uopste nema — objasnjava Halvadzija.

Po njegovoj oceni u reformu se
krenulo bez osnovnih uslova i bez
opremljenih skola u svakom pogledu.

- Recimo, na podrucju Federacije
imamo blizu 1 096 $kola koje su
umrezene u 387 mati¢nih $kola. Imamo,
nazalost, mnogo $kola gdje su osnovna
sredstva samo tabla i kreda — ogorceno
govori predsednik Sindikata osnovnog
vaspitanja i odgoja BiH.

Prema zvani¢nim podacima
federalnog Zavoda za statistiku u
prethodnoj skolskoj godini (2003/2004)
u osnovnim Skolama BiH bilo je 267 000
ucenika i 13 200 nastavnika.

fakultetima, gdje su cijene studiranja vrlo
visoke”, kaze Pasié.
(Izvor: Vecerniji list)
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Studij u Sloveniji

Jeste li znali za mogucnost studiranja u
susjednoj nam Sloveniji?

O “Na Primorskom sveucdilistu u Kopru
studira 14 studenata iz susjednih hrvatskih
op¢ina u Istri, a moglo bi ih studirati barem



Za razliku od drugih podataka, koji
su dostupni, izgleda da nije lako dobiti
odgovor na pitanje koliki je budzet BiH i
koliko se KM izdvaja za obrazovanje.

- Kad se govori o bruto drustvenom
proizvodu — tesko ga je definisati. BiH
je obruSena poslije rata zbog svega $to
se deSavalo, mi imamo neke cifre i sad
je veoma tesko reci koja je to suma.
Govori se da se izuzetno izdvaja puno
sredstava, ¢ak negdje 6,5 posto od bruto
GDP, medutim, on je nizak. BiH je jedna
od najsiromasnijih zemalja u Evropi, ¢ak
i na Balkanu, pa onda tih 6,5 odsto nista
ne znaci, jer je onaj koeficijent s kojim se
v1si to poredenje veoma mali. A koliko
je to u konvertibilnim markama, tesko
je reci, posto ¢ak i drzavne insititucije
izbjegavaju da kazu koliko iznosi GDP
— prica Halvadzija.

U analizi, koja pokazuje sliku stanja
u BiH, na jednom mestu se konstatuje
da se daleko najmanje sredstava izdvaja
za 0snovno obrazovanje, iako je to
najbrojnija populacija kako u pogledu
ucenika tako i u pogledu zaposlenih.

- Mi smo zbog toga nezadovoljni i
zahtijevamo da se izvr$i preraspodjela
u okviru postojecih sredstava koja nisu
velika... Mi smo ¢ak u razgovoru sa
Svjetskom bankom iznosili ¢injenice
koje su zabrinjavajuée. Recimo da jedan
¢as u osnovnoj Skoli kosta 65 feninga i
da jedan ucenik u jednom kantonu za
jednu skolsku godinu drzavu kosta oko
500 evra. Najvise se izdvaja po uceniku
u Sarajevskom kantonu, 800 KM jer je
po standardu otiSao dalje od svih ostalih.
Jedino mu parira jo§ Distrikt Br¢ko.
Stru¢njaci iz medunarodne zajednice u
pocetku nisu mogli vjerovati koliko se
malo izdvaja. U skladu sa tim su i plate
i opremanje $kola i ukupni troSkovi za
osnovno obrazovanje. Cak su i svjetski
stru¢njaci preporucili pravedniju
preraspodjelu sredstava unutar samog
obrazovanja — upozorava Halvadzija.

2007, HINA prenosi rijeci rektorice Lucije
Cok povodom skore prezentacije studijskih
programa tog slovenskog sveuciliSta u
nekim istarskim opéinama. Osim u Istri,
interes za studiranje u Sloveniji postoji na
rije¢kom podrucju, pa i Sire.

Prije nekoliko mjeseci o tome je pisao
Novi list u ¢lanku “LakS8i upis na
slovenske nego na hrvatske fakultete”.
Prema slovenskom Pravilniku o
studiranju stranih drZavljana i Slovenaca
bez drzavljanstva hrvatski se drzavljani
u pravilu lakSe upisuju na slovenske
fakultete od samih Slovenaca. Naime, na

I u BiH se nagovesStava da ce biti
otpustanja po Skolama i utvrduju se novi
standardi koji su prilagodeni rapolozivim
sredstvima, tako da ¢e i u ovoj drzavi biti
spajanja odeljenja od po 20 ucenika.

A na pitanje kakav je odnos drzave
prema obrazovanju, Halvadzija kaze da
je on deklarativan ,,¢im se pri$lo reformi
tako neorganizovano, neodgovorno, kad
se u zakonima na nivou kantona umanjuju
standardi i principi koje je utvrdio drzavni
zakon”.

Jo§ ostriji u kritici je Nedzad Jahic,
predsednik Sindikata u Srednjobosanskom
kantonu. Bez dlake na jeziku on tvrdi da
odnos drzave prema obrazovanju nije ¢ak
ni deklarativan, ve¢ da se obrazovanje
tretira kao balast, troSak, a ne kao
produktivan proces u demokratskom
drustvu.

- Vlast je ovdje sama sebi svrha, a
sve je ostalo nevazno. Treba bjezati iz
prosvjete! Ali gdje, kad nema nista realno
1 stvarno? A ne zna se ni kad ¢e biti...

— komentariSe Jahi¢, i ova njegova opaska
odaje razmiSljanja ne samo o prosveti ve¢
1 o politicarima koji su na vlasti u SBK.

Totalno nezadovoljstvo
u Srednjobosanskom kantonu

Jahi¢ tvrdi da su prosvjetni radnici
u SBK totalno nezadovoljni, kaze
da je Strajkova bilo i da ¢e ih bitii u
buducénosti, a da se spremaju i tuzbe koje
¢e uputiti i na adresu Skola i Vlade SBK
zbog neisplacenih plata. Ima potrazivanja
jos iz 2002, 2003. 1 2004. godine.

- Plata je minimalna i niSta ne ide
kako treba. Ima 1 segregacije, nema
¢ega nema, totalni je haos... Reforma bi
trebalo da se zavrsi do 2010. godine, i to
na ustrb prosvetnih randika i mi je zato
dozivljavamo kao nametnutu reformu.
Nista ne funkcioniSe, puno je Strajkova
nezadovoljnih radnika zbog plata, koje
su daleko ispod proseka. Nasi prosvjetni

svakom je fakultetu, odnosno usmjere-
nju, mogu¢ upis do pet posto mjesta
na redovnim studijima, odnosno do 50
posto mjesta na izvanrednim studijima
i to bez ikakve klasifikacije. Ukoliko je
pak viSe zainteresiranih od predvidene
upisne kvote onda se selekcija radi na
temelju uspjeha kandidata u srednjoj
Skoli, no prijemnih ispita nema. Broj
hrvatskih buduéih brucosa u pravilu
je uvijek manji od propisanih kvota
pa potrebe za selekcijom nema. Prema
informacijama dostupnim na stranicama
slovenskog ministarstva za “Skolstvo,
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radnici su sasvim nezadovoljni jer imaju
najgori status od svih kantona u Federaciji
BiH. Od toga se izdvaja Sarajevski
kanton, koji je u boljem polozaju i zbog
vecih plata i nagrada. Slabo se ulaze u
skole, one su neopremljene kao $to je to
uostalom karakteristika u cijelom regionu,
osim u Sloveniji i donekle u Hrvatskoj,
gdje u posljednje vrijeme pokusavaju
nesto da urade — komentarise Jahic.

Po njegovom misljenju Slovenija bar tri do
Cetiri puta stoji bolje nego BiH, tamo, kaze,
nema problema, oni su usli u Evropu, nema
Strajkova, ali ima zakona koji se postuju:

Specificnost slovenackih daka
U Sloveniji je uocCena joS jedna
specificnost, sve se viSe dece upisuje
u gimnazije (viSe od 50 odsto) zbog
¢ega se smanjuje upis u srednje stru¢ne
Skole, gde se vec¢ pojavio problem sa
prevelikim brojem nastavnika.

- Mi smo daleko od njih i ne bismo
mogli da ih stignemo ni za 20 godina, ¢ak i
pod uslovom da na tome radimo svaki dan.

Ukupan budzet Srednjobosanskog
kantona je 108 941 500 KM, a budzetu
obrazovanju pripada od 45 do 47 odsto
(49 555 384 KM). Najveci deo tog
budzetskog kolaca, dve tre¢ine, odlazi na
funkcionisanje osnovnog obrazovanja.

Za plate ide od 27,32 do 32 odsto. Plate
nastavnika u osnovnim $kolama iznose 490
KM bez minulog rada (za svaku godinu
staza dodaje se 0,6 odsto), a u srednjim
Skolama su 600 KM (takode bez staza). U
SBK kantonu nema fakulteta ¢iji je osnivaé
SBK, postoji Tuzlanski istureni pedagoski
fakultet u Travniku i istureno odeljenje
Mostarskog univerziteta u Vitezu.

Vazno a ¢udno, primecuje Nedzad
Jahi¢ — od ukupnog budzeta za
obrazovanje SBK (49 555 384 KM) na
opremanje svih skola i njithovo odrzavanje
troSe se nesrazmerno vece sume novca
za 51. osnovnu Skolu nego za 23 srednje
Skole. Tu, po njemu, lezi pitanje — zasto

znanost in Sport” u Sloveniji djeluju tri
sveucilSta.
(Izvor: InfoS)

Bosanski jezik - izborni
predmet

Ministarstvo prosvete i sporta Republike
Srbije je na predlog Saveta za nacionalne
manjine RS donelo odluku o izmeni i
dopuni Pravilnika o nastavnom planu i
programu kojim se, kao izborni predmet,
uvodi bosanski jezik sa elementima
nacionalne kultureulI i IIrazred osnovne
Skole.

Obrazovanje i razvoj 7
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se trosi viSe na srednje Skole kad ih je dva
puta manje?

- Mi mislimo da su u pitanju vestacke
cifre — primecuje ovaj sindikalni lider.

U drzavnim osnovnim $kolama uci
30 000 ucenika, u srednjim 10 000 (plus
ucenici koji pohadaju medrese i Katoli¢ki
Skolski centar). U osnovnim $kolama je
zaposleno 2055 ljudi, a u srednjim 968.

Racionalizacija je navodno uradena,
ali po sindikalnoj proceni, samo na
papiru. Po nekim dokumentima u
osnovnim skolama visak je 77 zaposlenih
i proces je u toku, dok je u srednjim
Skolama registrovano tek nekoliko
tehnoloskih viSkova, ali oni su iz $kola
ve¢ otisli uz otpremninu i bez tuzbi.

U Republici Srpskoj
obrazovanje poslednja briga

Po re¢ima Ranke Misi¢, predsednice
Sindikata obrazovanja Republike Srpske,
u RS je zapoceo proces reformi osnovnih
i srednjih skola, a uskoro ¢e poceti i
reforma visokog obrazovanja. Reforma
iziskuje dodatni trud prosvjetnih radnika,
jer su oni nosioci reformskih procesa,

a to je donelo nova opterecenja: duzi
rad u skoli, edukaciju, nabavku dodatne
literature. Plate su pri tom izuzetno
niske, primecuje, od 250 do 280 KM u
osnovnim i srednjim $kolama, dok je
prosecna plata u RS 240 evra.

- Nismo zadovoljni ni platom ni
statusom, i mislimo da su obrazovanje
i polozaj zaposlenih u toj djelatnosti
posljednja briga drzave. Da to nije tako, ne
bi nas§ status bio na margini, jer su u svim
drugim sektorima plate mnogo bolje. Ako
se poredimo sa Slovenijom i Hrvatskom,
daleko smo ispod njih, u Hrvatskoj je, na
primjer, plata oko 800 evra, a u Sloveniji
su sigurno zadovoljni kad prave paralelu
sa okruzenjem, no mislim da nisu kad
se uporeduju sa drugim profesijama
— komentarise g-da Misic.

U RS je pretprosle godine izdvojeno
12 odsto budzeta za obrazovanje. Za
2005. godinu planirano je 18 odsto, ali to
je zapravo nominalno manje, jer je budzet
manji, ne dostize ni jednu milijardu KM.
Kad se govori o procentima, u razvijenim
evropskim drzavama za obrazovanje se
izdvaja od 3 do 3,5 odsto iz budzeta i kad
se kaze da u RS izdvajaju 18 odsto, to
dobro zvu¢i, ali zapravo taj postotak ne
iznosi ni jedan odsto budzeta evropskih
razvijenih zemalja.

Za obrazovanje u RS se izdvaja 140
miliona KM, a u obrazovanju i kulturi
radi 18 000 ljudi. Postoji 98 srednjih
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(u njima u¢i skoro 50 000 daka) i 190
osnovnih skola (sa 126 000 ucenika) i
dva univerziteta, u Istoénom Sarajevu i

u Banjaluci. U Banjaluci studira 13 530
akademaca, ima ukupno 1738 stalno
zaposlenih i onih koji rade po ugovoru,
dok u Srpskom Sarajevu studira priblizno
4000 studenata i predaje 524 nastavnika i
gostujucih profesora.

- Kad je era izbora, svi oni koji su u
politickoj igri obrazovanje uzimaju kao
primjer, ali sve padne u vodu ¢im izbori
produ. Zbog svega Sto se dogadalo, RS jo§
uvijek nije u stanju da napravi kvalitetne
rezove. Stanje u svakom slucaju nije za
aplaudiranje, daleko smo mi od toga
— tvrdi g-da Misic.

Kakva je zapravo sudbina prosvetnog
radnika, jer zapravo nigde ucitelj nije
atraktivno zanimanje, osim u Finskoj,
Svajcarskoj i Norveskoj? Balint Magyar,
oficijelni ministar prosvete u Vladi Republike
Madarske upozorio je nedavno na jednom
velikom medunarodnom skupu da je plata
prosvetara u toj zemlji i dalje ispod evropskog
proseka, iako su u 2002. godini dobili
povisicu od 50 odsto, a trend povecanja
nastavljen je i u 2003. i 2004. godini. Sada
primaju 150 000 forinti, nesto vise od 600
evra u bruto iznosu, pri cemu njihovi daci
ipak dobro prolaze na svetskim takmicenjima.

Drzave jugoisto¢ne Evrope koje nisu
usvojile standarde koje diktira EU, nece
jos dugo mo¢i da se brane od zahteva za
prilagodavanje novim, trzi$nim uslovima, gde
nema mesta za sentimentalnosti i stare navike.

Nova moda

U modi je racionalizacija, Stednja na
sve strane i deoba finansijskih obaveza. Sve
drzave koje se priblizavaju EU ili su veé¢
¢lanice, obavezuju se i na to da svoj obrazovni
sistem ucine racionalnijim. Takode, mnoge
zemlje se ve¢ okre¢u viseslojnom modelu
finansiranja, prema kojem se novac jednim
delom izdvaja iz drzavne kase, drugi priti¢e
iz lokalnih budzeta, tre¢i prostor se popunjava
sopstvenim prihodima, a jedna od opcija
su i donacije. Oni koji, pak, umisljaju da
¢e moc¢i da opstanu, tvrdoglavo se opiruéi
novim zahtevima i neminovnim promenama
u obrazovanju, ljuto se varaju. Vreme
koje dolazi vrlo brzo ¢e ih demantovati i
razgoliti¢e njihovu veliku zabludu. I svi ¢e na
kraju ipak morati svoje obrazovne sisteme da
usklade sa evropskim standardima — samo
sa nerazumnim, besmislenim i nepotrebnim
odugovlacenjem. Osim, ukoliko hoce, po
svaku cenu, da ostanu izolovano ostrvo koje
¢e svi da zaobilaze u Sirokom luku, kao kugu.

Olga Nikoli¢

Dr Pavel Zgaga o reformi
obrazovanja u Republici Sloveniji

Skilad

struke

U Sloveniji je, u izdanju
Ministarstva za Skolstvo i sport,
objavljena Bela knjiga o vaspi-
tanju i obrazovanju, koja je
najavila reformu

obrazovnog sistema. Knjiga

je nakon rigorozne ekspertize
ponudila koncept moguceg
sistema vaspitanja

i obrazovanja. Postignuéa
reforme u Sloveniji ocenjuju se
pozitivno. O pocecima, stanju u
slovenackoj javnosti

i iskustvima za O&R govori

dr Pavel Zgaga, profesor
Pedagoskog fakulteta

u Ljubljani, direktor CEPS-a
(Centre for Educational

Policy Studies) i bivsi ministar
prosvete.



m Slovenacko drustvo uspelo je da
postigne konsensuz po pitanju obrazovne
reforme. Sta je bilo kljuéno da se
zajednicki stav formira ili jos pre da se
on sprovede?

U drugoj polovini osamdesetih godina
strucna i §ira javnost je bila manje-vise
jedinstvena u pogledu kritike usmerenog
obrazovanja. Neka opsta pitanja, kao:
osavremenjivanje i produzetak osnovne
Skole na devet godina, povratak gimnazije
i uvodenje mature, autonomija univerziteta,
pa i deideologizacija i depolitizacija
(uz negativan stav prema veronauci kao
predmetu koji bi se nasao u osnovnim i
srednjim $kolama), vece javno ulaganje
u obrazovanje, a samim tim i otvaranje
moguénosti za privatne obrazovne
institucije... bila su brzo usvojena relativno
jedinstvenim konsensuzom. Razume
se, prilikom razrade detalja strategije
Cesto je dolazilo do razmimoilazenja u
misljenjima, time i do polemika u javnosti,
bez kojih demokratske promene nije
moguce ni zamisliti. SuStinski razlog
Sto je reforma napredovala iz godine u

| I ||
godinu, bilo je pre svega ,,piramidalno”
uspostavljanje pojedinac¢nih koncepata
u redovima struéne javnosti i javnosti
uopste. U procesu kurikularne promene
u drugoj polovini devedesetih postojali
su pojedinac¢ni koncepti koje je objedinio
Nacionalni kurikularni savet. On je
strukturalno organizovan u vise podru¢nih
komisija (predskolski odgoj, osnovno
skolstvo, srednje skolstvo, obrazovanje
odraslih...), u brojnim predmetnim
komisijama (za pojedinacne predmete)
kao i u samim $kolama (,,8kolski aktivi”).
Sve one su dostavljale svoje primedbe,
kritike 1 podrsku. Kurikularna reforma je
bila predmet trazenja konsenzusa medu
stru¢njacima kao i u politickim sferama i
sveukupnoj javnosti.
u Koliko je ministara prosvete bilo
ukljuceno u reformske procese?
Da li je upotrebljen neki ,,mehanizam
zastite” da bi se obezbedio kontinuitet u
sprovodenju reforme ili su svi ministri
prosvete od pocetka reforme do danas
bili istomisljenici?

Od prole¢a 1990. do danas Slovenija
je imala jednu ministarku i Sest ministara.
Za vreme njihovih mandata u znatnoj
meri ostvaren je kontinuitet. Prvi je bio
na duznosti u periodu od osamostaljenja

do prolec¢a 1992. kada sustinsku skolsku
reformu jos nije ni bilo moguée poceti.
Poslednji je imenovan nedavno, decembra
2004. Svi ostali su, osim jednoga koji

je duznost obavljao nekoliko meseci (od
proleca do jeseni 2000), ucestvovali u
vladama koje je formirao mandatar iz
redova Liberalne demokracije Slovenije.

U to vreme, ministri i drzavni sekretari,
koje je predlagala LDS, ¢esto nisu ni bili
¢lanovi LDS. Clanovi timova koji su vodili
neke samostalne oblasti ministarstva
prosvete imali su pre svega prepoznatljiv
profesionalni autoritet i dolazili su s
univerziteta ili iz Skola. Svakako bilo je
vazno i to $to je u programu stranke i
vladinih koalicija tog razdoblja obrazovanje
imalo visoki prioritet.

Medu pomenutim koracima u
postepenom sprovodenju reforme bilo je
organizovanje razli¢itih zavoda (centara)
za profesionalnu podrsku razvitka na
pojedina¢nim podrucjima. Ti zavodi
se ne nalaze u sastavu ministarstva
(,,uredi”), ve¢ deluju samostalno.

Tako je devedesetih godina nekadasnji

|| I
Zavod za Skolstvo Republike Slovenije
preureden. Posebno su bili ustanovljeni
Andragoski centar Slovenije ACS (1991),
Drzavni ispitni centar RIC (1993),
Skola za ravnatelje SR (1995), Centar za
stru¢no obrazovanje CPI (1995), Centar
$kolskih i vangkolskih aktivnosti CSOD
(1995), Centar za mobilnost i evropske
programe obrazovanja CMEPIUS (1999).
Bez tih centara u kojima se razmatraju
stuéni, pojedinacni i specificni aspekti
obrazovnog sistema, ni reformu ni njenu
implementaciju nije moguée zamisliti.
u Sta je reforma obrazovnog sistema
promenila u odnosu na prethodni sistem
obrazovanja? Koje su promene prvo
bile implementirane i kako su na samom
pocetku bile prihvacene?

Obrazovni sistem u Sloveniji je
krajem osamdesetih godina bio usmereno
obrazovanje kao i u drugim republikama
tadasnje Jugoslavije. Politicke kritike tog
sistema koje je osamdesetih upucivala
tadasnja opozicija dopunjavale su se i
profesionalnom kritikom, koja je ve¢
nudila neke konkretne alternative.

Prva Sansa za promenu republi¢kog
Zakona o usmerenom obrazovanju ukazala

se 1988. godine. Pod pritiskom demokratske
javnosti usvojila ga je jos tadasnja Skupstina

INTERVJU

Socijalisticke republike Slovenije. Rezultat
te promene bio je povratak gimnazije

u srednjoskolski sistem. Pored toga
donesena je i odluka o pripremi posebnog
zakona o visokom §kolstvu, izdvojenog

od ,,usmerenog obrazovanja”. Dakle, prve
sustinske promene su se pre svega odnosile
na gimnazije i visoko skolstvo (novi zakon
o visokom obrazovanju je bio donet 1993. a
zakoni o drugim segmentima obrazovanja
1996). Sa druge strane, pre osamostaljenja
ukinut je predmet Samoupravljanje i
osnove marksizma kao i Odbrana i zastita.
U osnovnim skolama je otpocet opsezan
proces usvajanja inovativnih metoda - od
novih metodickih principa i novih nacina
ocenjivanja do nove koncepcije u izradi
udzbenika.

Posmatrano iz danasnje perspektive,
reforma je radikalno promenila celokupan
prethodni sistem usmerenog obrazovanja.
Najveci uspeh izmedu sadasnjeg sistema,
ukoliko ga poredimo sa drugim sistemima
na tlu bivse Jugoslavije, jeste to $to je
obrazovanje ostalo javno, a finansira se
uglavnom iz drzavnog budzeta (delimi¢no
iz opstinskih budzeta). Naime, u javnim
ustanovama za obrazovanje dece i
omladine kao i u javnim visokoskolskim
ustanovama po zakonu nije moguce
naplaéivati Skolarine. Privatne obrazovne
institucije za svoje delovanje takode mogu
dobijati, pod odredenim uslovima, javna
sredstva (tzv. koncesija) i shodno tome ne
zaracunavaju Skolarine (ukljucivanje u tzv.
javnu sluzbu). U takvom se odnosu nalaze
cetiri gimnazije koje je osnovala Katolicka
Crkva kao i nekoliko nekonfesionalnih,
pretezno srednjih i visih struc¢nih Skola.

u Da li je bilo otpora i koji deo javnosti
Jje bilo najteze pridobiti?

Javne rasprave o reformi obrazovnog
sistema su trojake: strucne, politicke
i javne. Bilo je polemika u svakoj od
ovih oblasti; reSenja je bilo moguce
naéi samo kroz Siroku diskusiju i
kompromise. Konac¢na, usvojena resenja
nisu identi¢na pocetnim konceptualnim
predlozima. Konceptualni predlog,

Belu knjigu o vaspitanju i obrazovanju
Republike Slovenije (1995) sacinio je
sirok krug eksperata koji su po svojim
teorijskim stavovima pripadali razli¢itim
opredeljenjima.

U struc¢noj javnosti najostriji deo
polemika se verovatno odnosio na
strukturiranje novog kurikuluma. Tu
su dosli do izrazaja stru¢ni pogledi na
pitanja koliki deo nastavnog plana treba
da zauzmu pojedini $kolski predmeti. Posle
dugih diskusija postignut je optimalan
kompromis, koji u biti nije ugrozavao

Obrazovanje i razvoj 9
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nijednu grupu, ali su se neke kritike ipak
nastavile. Sa druge strane, politicka javnost
se najvise bavila polemikom oko liberalnog
i konzervativnog koncepta, u senci pitanja
o ulozi Katolicke crkve u javnom Skolstvu.
Usvojeno resenje iskljucuje iz javnog
Skolstva kako politicke stranke tako i bilo
koju konfesiju (u osnovnoj skoli postoji
nekonfesionalni predmet o religijama), ali
ih dozvoljava u okviru privatnih $kola. To
pitanje je ostavljeno u oblasti politickog
diskursa posebno nakon imenovanja nove
vlade decembra 2004. Sa trece strane,
javnost je negativne polemike sazela u
tezu o ,,preopterecenosti dece” i ,,8kolu
usmerenu na efikasnost”. Primenjena
reSenja koja su stru¢njaci predlozili,
odnosno standardi, zbog toga su trenutno
blaza od prvobitno predlozenih. Tako se
moze dogoditi da ¢emo zbog rezultata koje
¢e pokazati istrazivanja TIMSS, PISA i
druga u narednim godinama i zazaliti.

u Na koji nacin su obezbedena sredstva
za ceo poduhvat, inovacije i plate
nastavnika i kako su ona rasporedena?
Je li u slovenackoj javnosti bilo otpora
prema ucescu donatora?

Centralno politicko pitanje pre
implementacije reforme bile su zapravo
materijalne potrebe reforme. Odlu¢na
politicka odluka, koja je odobrena u
Drzavnom zboru prakti¢no potpunim
kosenzusom svih politickih stranaka,
bio je zakon o odobrenju sredstava za
neophodne razvojne programe Republike
Slovenije u vaspitanju i obrazovanju
(1994). Zakon je obezbedio dodatna
sredstva u periodu 1994-1999. i podigao
udeo BDP u oblasti obrazovanja sa 4,8
posto na gotovo 6 posto u svim naredenim
godinama. Prema poslednjim podacima
taj udeo ukupnih javnih troskova za
formalno obrazovanje 2001. godine je
iznosio 6,13 posto, 2002. godine — 6,02
posto, 2003. godine pak 6,09 posto BDP.
u Prilikom formiranja strategije za
reformu srednjeg strucnog obrazovanja
bilo je dosta polemika kako usmeravati
inovacije. Postoje li u praksi pokazatelji
ishoda promena u Skolskom sistemu i
kako se to odraZava na triistu rada?

Prilikom usvajanja resenja i prilikom
primene dolazilo je do polemika u svim
oblastima; reforma srednjeg strué¢nog
obrazovanja nije nikakav izuzetak. Razume
se da je ta oblast u neku ruku specifi¢na.
Novi sistem srednjeg obrazovanja grubo
receno ima tri vertikale: ¢etvorogodisnje
srednje Skole (gimnazije: opsta, klasi¢na,
tehnic¢ka, umetnicka), ¢etvorogodisnje
srednje tehnicke i struc¢ne Skole kao i
trogodisnje (i dvogodisnje) zanatske skole.

10 Obrazovanje i razvoj

Zainteresovanost omladine ide u smeru
cetvorogodisnjih skola, narocito gimnazija.
To prouzrokuje dodatne potrebe i zahteve
prilikom prestrukturiranja mreze tehnickih,
stru¢nih i zanatskih $kola. Drugi problem
predstavlja prestrukturiranje trzista rada:
neka tradicionalna zanimanja izumiru,
naravno trziSte rada zahteva fleksibilnije
osposobljavanje. Mladog coveka viSe nema
smisla obrazovati za samo jedno zanimanje
kojim bi se bavio celog zivota; naprotiv,
sve je veca potreba da se objedine elementi
stru¢nog obrazovanja sa dozivotnim
ucenjem. Konac¢no, za primenu osmisljenih
reSenja srednjeg struc¢nog obrazovanja
vrlo je vazno partnerstvo drzave, $kola
1 sfere poslodavaca. Razgovori u tom
krugu vrlo ¢esto ukazuju na velike razlike
izmedu interesa pojedinacnih oblasti i iz
tog odnosa proisticu sustinske polemike i
dileme.
u MoZete li reci nesto o Centru za
strucno obrazovanje, o njegovoj
organizaciji, nadleZnostima... I kakva
su danas iskustva sa tom novom
institucijom?

Centar za stru¢no obrazovanje (CPI)
je osnovan 1995. godine u momentu
kada je nastala Bela knjiga, odnosno u
okviru koncepcije koju je ovaj dokument
podrazumevao kao koncepciju novog
sistema stru¢nog obrazovanja. CPI je
ustanovljen i finansiran partnerski izmedu
Vlade RS, Privredne komore i Zanatske
komore (preduzetnicka udruzenja). U
toj odluci se ogleda ideja ucestvovanja
razli¢itih oblasti prilikom oblikovanja
reSenja i prilikom njihove primene. CPI
je danas centralna slovenacka ekspertna
ustanova za razvoj u oblasti struénog
obrazovanja (kurikularni razvoj, analiza
trziSta rada, obrazovanja nastavnika,
medunarodne saradnje). FunkcioniSe
kao profesionalna potpora Stru¢nom
savetu za stru¢no i zanatsko obrazovanje
koji je po zakonu nadlezan za pripremu
obrazovnih programa. CPI je danas
neophodna ustanova, kako ministarstvu
i poslodavcima tako i za same $kole.
Neprestano raste i aktivnost ove institucije
u oblasti evropskog i medunarodnog
ucestvovanja $to je naro¢ito znacajno u
kontekstu Kopenhaskog procesa.
u Slovenija kao ravnopravna ¢lanica EU
moZe da koristi evropske fondove (Evropski
socijalni fond npr.). Sta to prakti¢no znaci
za zaposlene u obrazovanju?

Slovenija se 2004. godine prvi put nasla
u mogucnosti da koristi evropski socijalni
fond. Prednosti su o¢igledne i nastala je
cela serija projekata (regionalni razvoj,
inovacije u obrazovanju, obrazovanje

nastavnika, saradnja sa Skolama i
univerzitetima iz zemalja EU i sl.). Za
detaljnu evaluaciju ovih procesa jos je rano.
Ocigledno je da ti fondovi pruzaju odli¢nu
osnovu za dalji razvoj. Slovenija je od
1999. godine ¢lan tri centralna programa
u toj oblasti: Socrates a u okviru njega i
Erasmus (univerziteti), Leonardo da Vinci
i Omladina. Oni su pre svega namenjeni
mobilnosti uéenika, studenata i profesora
kao 1 usvajanju pozitivnih iskustava
drugih zemalja EU. Moguénost mobilnosti
raste iz godine u godinu (prosle godine
oko 550 studenata imalo je mogucnost

da boravi na drugim univerzitetima EU,
prosec¢no u trajanju od 3 do 6 meseci).
Ve¢ mnogo ucenika, studenata i profesora
ima neposredna, licna iskustva u oblasti
obrazovanja i prakse drugih drzava.

U izvesnoj meri kritike zasluzuju
administracija i birokratske procedure.

u Prema Vasoj proceni, gledano iz ugla
wzajednickog sistema obrazovanja” iz
prethodne driave, §ta su specificnosti
zemalja bivse Jugoslavije?

Zajednicka negativna osobina po mom
misljenju jeste pre svega velika nestabilnost
sistema obrazovanja — Ceste promene
ministara i, kao posledice toga, promene
koncepata, strategija kao i nisko vrednovanje
obrazovanja uopste. Neophodno je da se
razvoj obrazovanja oznaci kao javni interes
i da se obezbedi kontinuitet uspostavljanja
obrazovanja bez obzira na politicke promene.
To bi morala biti osnova nacionalnog
konsensuza. Od njega u velikoj meri zavisi
poboljsanje i nivo vrednovanja obrazovnog
procesa u javnosti.

S druge strane je ukupni pozitivni
znacaj tih sistema — u tome Sto su u
proslosti garantovali solidnu (naro¢ito
u medunarodnom pogledu) opstu
obrazovanost. Stvari danas ne pocinju
sa nulte tacke. Cinjenica da te tradicije
postoje mogla bi podsticajno delovati
i danas kada se namece resavanje
osnovnih problema obrazovnog sistema.
Posebno je znacajan izazov na podrucju
stru¢nog obrazovanja: nestabilnost i
problemi trzista rada u sadejstvu sa
velikom nazaposlenoséu — to je vanredno
problemati¢an kontekst za stru¢njake
koji razvijaju nova koncepcijska resenja.
Tu i tamo bi sve drzavne institucije,
ne samo ministarstvo prosvete, morale
iznalaziti najoptimalnija resenja za
zadovoljenje zahteva koje namecu
sustinska strateska nacionalna pitanja. |
to je utoliko neophodnije ukoliko je veca
resenost drzavnih institucija da se svojim
strategijama ukljuce u evropske i globalne
trendove. Bojana Cebié-Cvetkovié



Rezultati PISA i TIMSS istrazivanja
dackih postignuca pokazuju ko je
gde u Evropi i svetu po znanju i
spretnosti

slovenackih, hrvatskih i crnogorskih daka,

pa ¢e biti zanimljivo kako ¢e izgledati to
mini nadmetanje uc¢enika iz negdasnjih
jugoslovenskih republika u sklopu celog
projekta, jer ¢e se na osnovu rezultata

Rang-liste za slavlje,
ali i za razmisljanje

Od evropskih zemalja koje su
ucestvovale u PISA istraZivanju
ubedljivo najbolje rezultate u svim
kategorijama postigli su ucenici
iz Finske. Najbolji na rang-listi
naucnih postignuca iz prirodnih
nauka TIMSS projekta su ucenici
iz Singapura. Na odli¢no, sedmo
mesto plasirali su se Madari,
Slovenci su zauzeli takode dobru
poziciju — 12. mesto, na 24. su
Bugari, Rumuni na 27, daci iz
Srbije na 28. mestu,

a Makedonci na 32.

vrlo kratkom roku krajem prosle

godine objavljeni su rezultati

dva velika svetska istrazivanja
o dackim postignu¢ima. Oni ne govore
samo o znanju, ve¢ i o snalazljivosti daka
da primene ono $to su u Skoli nauéili,
iz Cega moze sasvim lepo da se vidi
kako obrazovni sistem u doti¢noj zemlji
funkcionise; najjednostavnije receno - da
li na principu bubanja, ili razumevanja.
Tako se PISA projekat (Programme
for International Student Assessment)
organizuje svake tri godine, a TIMSS
(Trends in International Mathematics
and Science Study) svake Cetiri, sticajem
okolnosti preklopilo se vreme objavljivanja
rezultata, §to je dobro doslo da se izvrsi
jos jedna ozbiljna komparacija obrazovnih
sistema u Evropi i ,,0statku sveta”.

Od zemalja iz regiona u PISA projektu
ucestvovali su samo ucenici iz Srbije i
— najblizi ovom delu Evrope — madarski,
greki i italijanski daci. Madari su postigli
ubedljivo najbolje rezultate u sve Cetiri
testirane discipline, dok se ostali uenici
nisu posebno istakli i njihova znanja
bila su dovoljna tek za plasman pri dnu
lestvice. S tim §to su italijanski daci bili
bolji u svim disciplinama od grckih i
srpskih, a u€enici iz Srbije su na toj mini
rang-listi bili u zacelju.
Ve¢ u slede¢em ciklusu istrazivanja

2006. g. vrednovace se i znanje

videti ¢iji je obrazovni sistem efikasniji i
daje pozitivnije efekte.

Za razliku od PISA projekta, kod
TIMSS istrazivanja je bilo ve¢ malo
drugacije, jer su tu, pored ostalih,
ucestvovale i tri bivSe YU republike,
Slovenija, Srbija i Makedonija. Po
pokazanom znanju Slovenci su bili ,,za tri
koplja” bolji od ostalih, dok su ovoga puta
Makedonci bili na zacelju.

Od evropskih zemalja koje su
ucestvovale u PISA istrazivanju ubedljivo
najbolje rezultate u svim kategorijama
postigli su ucenici iz Finske (osvojili
su dva prva mesta, jedno drugo i jedno
trece), a na vrhu liste najboljih u svim
disciplinama bili su neprikosnoveni i
ucenici iz Hong Konga, Koreje, i Japana.

Sta je zapravo PISA?

PISA je program medunarodne evaluacije
obrazovnih postignuéa ucenika koji su
obuhvaceni redovnim $kolovanjem, a nalaze
se na zavrsetku perioda opsteg obrazovanja.
Osnovni cilj ispitivanja je procena razlicitih
aspekata 1 nivoa pripremljenosti ucenika
za nastavak Skolovanja i snalazenje u
svakodnevnim zivotnim situacijama. Drugim
re¢ima, procenjuje se efikasnost obrazovnog
sistema u celini, a ne pojedinih ucenika ili
Skola.

Program istrazivanja sprovodi
se redovno na svake tri godine pod
pokroviteljstvom OECD-a (Organization
for Economic Co-operation and
Development). Prvi ciklus ispitivanja
sproveden je tokom 2000. godine u 32
zemlje sveta, pretezno ¢lanice OECD-a.

Srbija se zvani¢no ukljuéila u ovaj
program u septembru 2001. u drugi
ciklus, u kome je ucestvovalo jos 40
zemalja.

Zbog razlika u organizaciji obrazovnih
sistema u razli¢itim zemljama, populacija
ucenika koji se ispituju ne odreduje se
kao generacija nego se definiSe na osnovu
godista. Ispituju se petnaestogodi$njaci
na redovnom $kolovanju, bez obzira u
kom se razredu, nivou $kolovanja ili tipu
Skole nalaze u vreme ispitivanja. Naime,
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u razli¢itim obrazovnim sistemima period
opsteg obrazovanja zavrSava se otprilike na
ovom uzrastu i posle toga se ulazi u period
finije specijalizacije. Glavnom studijom
2003. godine obuhvaceni su uéenici rodeni
1987. g. U projektu PISA procenjuju se
postignuéa ucenika u Cetiri oblasti, to su:
matematika, prirodne nauke, razumevanje
procitanog i reSavanje problema. Znanja
i vestine koje se ocekuju definisane su
terminom pismenost, odnosno sposobnoséu
ucenika da koncepte naucene u $koli
koriste u svakodnevnom Zzivotu.

Drugim re¢ima, naglasak je na
funkcionalnim, upotrebljivim znanjima,
a ne na akademskim, enciklopedijskim
znanjima. Na primer, u matematici se
ne testira samo koliko uspesno ucenik
moze da izvede matemati¢ke operacije,
ve¢ 1 koliko uspe$no moze da prepozna i
formuliSe matematicki problem, da ga resi
koriste¢i koncepte naucene u skoli kao i
da saopsti i obrazlozi (brani) resenje do
kojeg je dosao.

Fokus u proceni postignuéa u ovom
ciklusu PISA ispitivanja bio je upravo
na matematici. Merena su postignuca
ucenika u Cetiri oblasti matematike.
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ISTRAZIVANJA

Postignuéa ucenika iz matematike i
razumevanja procitanog podeljena su i na
nivoe postignucéa. Svaki od njih opisan
je 1 kompetencijama — koje sposobnosti
1 veStine mozemo da o¢ekujemo od
ucenika ¢iji se rezultat nalazi na
odredenom stupnju postignuca. Na
slede¢em grafikonu prikazan je broj

Srhija

Rusija

1 u zoni izrazito visokih postignuca,
postignucéa ucenika iz Srbije znacajno se
razlikuju od onih koje ostvaruju uéenici
iz drugih zemalja Isto¢ne Evrope. Naime,
u Srbiji je relativno visok (najvisi od svih
zemalja sa kojima se poredimo) procenat
ucenika koji nisu uspeli da ispune ni
minimalne zahteve — svaki Sesti ucenik

Letonija

Slovacka

Poliska

Madarska

Cedka

QECD prosek
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ucenika (u procentima) koji se nalaze na
razli¢itim nivoima postignuc¢a u zemljama
Isto¢ne Evrope. Izdvojena je ova grupa
zemalja jer su to zemlje koje imaju

sli¢nu tradiciju u obrazovanju (negovanje
enciklopedijskih, konceptualnih znanja;
visok nivo centralizacije u upravljanju
obrazovanjem; jedinstveni programi i
udzbenici za ceo obrazovni prostor).

Isto tako, sve zemlje iz ove grupe,
doduse, ne u istom trenutku, usle suu
postsocijalisticki period tranzicije, koja je
podrazumevala i promene u obrazovanju.
Efekti sistemskih promena ve¢ su mogli
da se odraze na postignuéa ucenika u
ovom istrazivanju.

Kao $to se vidi na donjem grafikonu,
obrazovni sistem u Srbiji pretezno je
orijentisan na obezbedivanje minimalnih
obrazovnih postignuca — vecina ucenika

e ]

koji se skoluje u srednjoj $koli ne uspeva
da se snade ni sa elementarnim zahtevima
na testu. Isto tako, nijedna od zemalja
nema tako nizak procenat uc¢enika u
najvi§im kategorijama postignuca.
Zanimljivo je jos re¢i da je Poljska
jedina zemlja ¢iji su ucenici uspeli da,
u svim domenima, postignu statisticki
znacajno bolje rezultate nego u
prethodnom ciklusu (2000. godine).
Osnovni razlog za ovaj pomak je u tome
$to su ucenici u Poljskoj u meduvremenu
presli na sistem devetogodi$njeg osnovnog
Skolovanja u koji je ulozen napor da se
sadrzaji razli¢itih predmeta bolje integrisu
1 horizontalno (povezivanje gradiva
razli¢itih disciplina) i vertikalno (stalno
povezivanje sa onim Sto je ve¢ obradeno
u okviru jednog predmeta na razli¢itim
nivoima §kolovanja).

Ispod 1. Prvi Drugi Treci
D nivoa - D nivo D nivo nivo

Manje 358-420 421-482 483-544

od 358 poena poena poena

poena

Cetvrti Peti Sesti

nivo - nivo nivo

545-606 607-668 Vise od

poena poena 668

poena

MATEMATIKA — prose¢na postignuéa ucenika (OECD prosek

je 500 poena)

nalaze se na prvom i drugom nivou,

od njih se o¢ekuje prepoznavanje,
reprodukovanje i primena osnovnih
matematickih procedura u jednostavnim
1 o¢iglednim situacijama. Na oba kraja
distribucije, i u zoni izrazito niskih
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Zanimljivo je da su objavljeni podaci
PISA istrazivanja naisli na razlicite
reakcije u pojedinim drzavama. Na
primer, javno mnjenje u Nemackoj ponovo
je skocilo na noge zbog postignutih
rezultata, jer niko nije bio zadovoljan

¢injenicom da su se nemacki daci nasli
mahom na sredini tabele iz sve Cetiri
discipline, iako je taj polozaj bio nesto
povoljniji nego u prethodnom ciklusu
testiranja. U Srbiji se javnost raspolutila
na tradicionaliste i radikalne reformiste.
Prvi su nas ubedivali da na takva
istrazivanja ne treba mnogo obracati
paznju jer testovi nisu primereni deci koja
zive 1 u€e u Srbiji. Drugi su govorili da
su objavljeni rezultati zabrinjavajuéi i da
pod hitno nesto treba preduzeti kako bi

se koncept ,,bubanja” zamenio modernom
nastavom, u kojoj se daci podsticu da vise
muénu glavom i razmisljaju, a manje uce
napamet.

Sve o TIMSS istrazivanju

TIMSS 2003 je komparativna
studija sprovedena u 46 zemalja na
svim kontinentima uradena sa ciljem da
utvrdi znanja i sposobnosti u¢enika iz
matematike i prirodnih nauka na kraju
obaveznog osnovnoskolskog obrazovanja.
Takode i da ispita kulturolosko okruzenje,
nastavnu praksu institucionalnu
organizaciju i uslove za koje se smatra
da najvise doprinose znanjima u ovim
oblastima. Znacaj ovog istrazivanja, kojim
koordinira IEA (International Association
for the Evaluation of Educational
Achievement) iz Amsterdama, nije
samo u tome §to omoguéava medusobno
poredenje obrazovnih sistema razli¢itih
zemalja. Njime se, naime, mere promene
u efikasnosti obrazovanja jedne zemlje na
svake Cetiri godine. Sledece istrazivanje
planirano je za 2007.

S obzirom da ova istrazivanja traju
poslednjih desetak godina, mnoge zemlje
su do sada koristile rezultate TIMSS
studija za reformu svojih obrazovnih
sistema, poput SAD, Kanade, Engleske,
Australije, Novog Zelanda, Japana, Ceske,
Rumunije.

Testirana su znanja iz nekoliko oblasti
prirodnih nauka — hemije, fizike, nauke
0 Zemlji i nauke o zivim bi¢ima. Kad
je u pitanju matematika, kroz zadatke
su ispitivani: broj, algebra, geometrija,
merenje i koriS¢enje statistickih podataka.

Najbolji na rang-listi nau¢nih
postignuéa iz prirodnih nauka bili su
ucenici iz Singapura, drugi su Kinezi,

a za njima Korejanci, pa daci iz Hong
Konga, Estonije, Japana. Na odli¢no,
sedmo mesto plasirali su se Madari,
Slovenci su zauzeli takode dobru poziciju,
12. mesto, a na 24. su Bugari. Rumuni,
koji su se nasli na 27. poziciji, nisu
ispunili prosek od 474 poena. Odmah iza



rumunskih daka, na 28. mesto plasirali su
se ucenici iz Srbije, a iza njih, na 32. nasli
su se Makedonci.

Kad se pogleda spisak najboljih
postignuéa iz matematike, ni tu se ne vide
veca iznenadenja. Prvi su opet Singapureci,
drugi su ovoga puta Korejanci, treéi daci
iz Hong Konga, a ¢etvrti Kinezi. Madari
su opet briljirali, nasli su se na devetom
mestu. Slovenci su na 21. poziciji, Srbi na
24, a odmah iza njih su Bugari i Rumuni.
Sve ove drzave osvojile su viSe poena

Povoljni komentari

Za razliku od uspeha koji su pokazali
ucenici iz Srbije u PISA projektu, ministar
prosvete i sporta Srbije - Slobodan
Vuksanovic je bio vise nego zadovoljan
rezultatima TIMSS istrazivanja. Onih je
ocenio kao dobre, uz komentar da se
takva ocena moze dati s obzirom na
okolnosti u kojima daci u Srbiji zive i u¢e
— a $to je sasvim drugacije u odnosu na
standarde zivota i obrazovanja drugih
zemalja, Ciji su ucenici ucestvovali u
ovom istrazivackom projektu.
—\Vrsnjaci srpskih osnovaca obuhvacéenih
ispitivanjem, iz sveta, nisu preziveli
ratove, bombardovanje, hiperinflaciju,
nagle reforme u obrazovanju — nabrajao
je Vuksanovic $ta je sve moglo da bude
prepreka za uc¢enje u nasoj zemilji.

On je tre¢i ministar prosvete u Srbiji
u poslednjih godinu dana i kada je u
oktobru prosle godine dosao na vlast
— prvih nekoliko nedelja morao je da
se nosi s nesuvislim odlukama svoje
prethodnice, smenjene ministarke
Ljiliane Coli¢, poznate po proterivanju
Darvina iz udzbenika za osmi razred
osnovne Skole. O Vuksanovi¢evim
reformskim planovima obrazovnog
sistema u Srbiji ¢asopis Obrazovanije i
razvoj pisace nekom drugom prilikom.

od proseka. Makedonci su se plasirali na
30. mesto, daleko ispod proseka, koji je
iznosio 467 poena.

Ako se porede najbolji i najlosiji
rezultati koje su postigli ucenici iz
Madarske, Slovenije i Srbije, odmah
se uocava koliko su zapravo Madari
ubedljivo bolji. Cak 14 odsto madarskih
ucenika plasiralo se u kategoriju
najboljih, gde su mogli da udu samo
oni koji su pokazali najvi$e znanja. U
tu kategoriju plasiralo se tek Sest odsto
Slovenaca i samo dva odsto ucenika iz
Srbije. Do skale koja je oznacena kao
visok nivo znanja, stiglo je opet najvise
Madara — ¢ak 46 odsto, tu je i 33 daka
iz Slovenije i tek 16 odsto osnovaca iz
Srbije. Referentnu tacku osrednjeg znanja
dostiglo je ili preslo 89 odsto Madara,
75 slovenackih i 48 odsto daka iz Srbije.

Samo tri odsto ucenika iz Madarske nije
preskocilo granicu najosnovnijih znanja,
Cetiri odsto Slovenaca, ali i 21 odsto
ucenika iz Srbije.

Pojedini eksperti iz Srbije apeluju
na prosvetne vlasti da uzmu u obzir
rezultate oba medunarodna istrazivanja
kad budu menjali strategiju uc¢enja. Tako
su postupale i mnogo bogatije drzave koje
su bile zabrinute zato §to se njihovi daci
nisu ni priblizili iole boljim rezultatima.
Za ove stru¢njake su objavljeni rezultati
PISA istrazivanja ravni tragediji, zbog
koje neminovno i radikalno treba menjati
nacin rada po Skolama. Neki misle da ni
TIMSS nije bas proslavio dake iz Srbije,
iako, naravno, ima i drugacijih misljenja.

Prosvetne vlasti kazu da ¢e primiti
k znanju PISA rezultate o (ne)uspesima
daka iz Srbije, ali ih nece shvatiti kao
prioritete prilikom krojenja novog
reformskog obrazovnog modela, uz
obrazlozenje da zadaci koji su bili na
testovima nisu primereni srpskom
Skolskom sistemu. Oni upozoravaju da
su na tom takmicenju ucestvovale mnogo
bogatije i razvijenije zemlje, koje nisu
imale tako burnu i tragi¢nu deceniju
poput Srbije, pa ipak su neke od njih
postigle tek malo bolje rezultate od daka
koji u¢e skolu u ovom delu Balkana.

To je, recimo, slucaj sa americkim
dacima, koji su pokazali osrednje
rezultate, kakvi kazu, ne prili¢e svetskoj
sili broj jedan.

To moze da bude neka uteha, ili
opravdanje, ali ni$ta viSe od toga. Slabi
rezultati ne¢e postati bolji zbog alibija
koji moze da se uzme ili prenebregne
prilikom ocenjivanja losih postignuca.

U drugim drzavama nije bilo
javnih istupa u kojima bi se naziralo
prenebregavanje znacaja istrazivanja
uradenog pod pokroviteljstvom OECD,
osim ako se izuzme odustajanje vlasti iz
Makedonije da nastave ucesce u drugom
ciklusu PISA projekta. Posle prvog
ciklusa u kome nisu bas slavno prosli,
ova drZava se povukla sa testiranja uz
obrazlozenje da je takav projekat skup
za jednu siromasnu drzavu u tranziciji.
Mozda bi najbolje bilo da se saceka
2006. 1 2007. godina, kad ¢e se ponovo
obelodaniti rang-liste najuspesnijih i
najlosije plasiranih uc¢enika u slede¢em
ciklusu PISA i TIMSS istrazivanja. Tada
¢e neke stvari verovatno biti (jo§) malo
jasnije? Pa ¢e biti vidljivije gde se uci s
razumevanjem, a gde se buba? Odnosno,
koji obrazovni sistem je efikasan, a koji
nije dovoljno dobar za potrebe 21. veka.

O. Nikoli¢

ISTRAZIVANJA
Dekada Roma

Na inicijativu Svetske banke i drugih
medunarodinih razvojnih institucija,
period od 2005. do 2015. godine proglasen
je Dekadom Roma, koja ¢e imati za
cilj da poboljsa socijalno-ekonomski
status romske populacije i smanjenje
siromastva Roma.

Dekadu Roma promovisace vlade osam
evropskih zemalja: Srbije i Crne Gore,
Bugarske, Hrvatske, CeSke, Madarske,
Makedonije, Rumunije i Slovacke. Vlade
ovih zemalja sve¢anom deklaracijom su
se obavezale da posvete posebnu pazZnju
unapredenju socijalnog i ekonomskog
poloZaja Roma i da ée za to izdvojiti
sredstva iz budZeta.

U fondu za sprovodenje projekta Dekada
Roma, koji su krajem prosle godine
osnovali Svetska banka i Institut za
otvoreno drustvo ameri¢kog biznismena
DzZordza Soro$a, pocetni ulog je oko
Cetrdeset miliona dolara. Novac ce se
najviSe koristiti za reformu politike
obrazovanja Roma.

Reforma visokog
obrazovanja
u BiH

Studentski zbor SveuciliSta u Mostaru
javno se usprotivio prijedlogu Zakona
o visokom obrazovanju u BiH S$to ga je
nedavno usvojilo Vijece ministara BiH i
proslijedilo ga u parlamentarnu proce-
duru. Prema predloZenom zakonu visoko
obrazovanje u BiH reguliralo bi se na
razini entiteta, a ne drzave. Takvom
prijedlogu usprotivili su se i hrvatski
ministri u Vijeéu ministara BiH, ali je
on ipak usvojen veéinskim glasovima
boSnjackih i srpskih ministara.

SZ SveudiliSta u Mostaru trazi da
se visoko Skolstvo u BiH regulira na
drzavnoj razini ¢ime bi se zajam¢ila
jednaka prava svih sveudiliSta u BiH.
Visa savjetnica za politiku i planiranje
Misije OESS-a u BiH Kirsten Kobelt pak
smatra da trenutacna politicka situacija
u BiH ne dopusSta donoSenje Zakona
o visokom obrazovanju na drZavnoj

razini. (Izvor: Index.hr/HINA)
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INTERVJU

Prof. dr Gaso Knezevié¢
o reformskim procesima u Srbiji

Reforma obrazovnog sistema

u Srbiji zapocela je opseZnim
anketiranjem javnog mnjenja. U
procesu pod nazivom Razgovori
o reformi opsti utisak bio je
nezadovoljstvo sistemom.

Ipak nacionalni konsenzus

nije postignut, a samim tim
obrazovanje se nije ni na koji
nacin moglo nadi iznad dnevnih,
licnih i politickih interesa.
Nakon smene vlasti 2003. godine
u pratnji izmene tek donetog
Zakona o obaveznom i srednjem
obrazovanju usporeni su, a
potom gotovo zaustavljeni svi
reformski procesi. O genezi
srpske obrazovne reforme za
O&R govori prof. dr Gaso
Knezevic,

redovni profesor Pravnog
fakulteta Univerziteta

u Beogradu i bivsi ministar
prosvete.
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m ZaSto nije nikada donet nacionalni
konsenzus?

Mozemo do¢i do stavova oko kojih se
vecina slaze, pretpostavljam da mozemo.
U naSem slucaju to je bilo nezadovoljstvo
obrazovnim sistemom svih direktnih
korisnika pa i Sire. Sam konsenzus,
odnosno ciljevi formirani i usvojeni na
taj nacin, bili bi dosta niskog kvaliteta,
iz prostog razloga Sto je polazna osnova
nekvalitetna — $to takode neumitno
ukazuje da je kvalitet celokupnog sistema
obrazovanja lo$. To je ¢injenica i s tim
se moramo pomiriti. Osim toga, ideja o
formiranju nacionalnog konsenzusa jeste
agresivan nastup visokoobrazovanih i
podizanje nivoa ciljeva ve¢ u fazi usvajanja.
U naSem slucaju bile su to makaze ¢ije je
jedno secivo bilo to opste nezadovoljstvo
obrazovanjem u zemlji, a drugo nasledeni
sistem sa svim svojim osobinama. Nije
postojao sistematizovan analiticki pristup
obrazovanju — merenje, komparacija
sa drugim sistemima... opSte iskustvo
naroda zapravo se baziralo na porodi¢noj
manufakturi, na iskustvu iz sopstvene kuce.
Sa tog aspekta, s obzirom da deca kod nas
emotivno napustaju Skolu posle drugog,

treceg razreda (mislim na to da prestaju
da imaju pozitivan odnos prema skoli), svi
su duboko shvatali da nesto nije u redu.
To je jedan aspekt problema. Drugo se¢ivo
makaza bila je tradicionalna sredina u
zemlji — Crkva, jaki monopolisticki centri,
poput izdavackih, koji su odrzavali uverenje
da je nasa tradicionalna Skola najbolja.
U tom sukobu, godinama odrzavanom i
negovanom, drzava je dozvoljavala da se
sistem stihijski razvija. Zapravo, poc¢etkom
osamdesetih godina taj sistem je ruiniran.
Novac je ispumpavan, preusmeravan na
prioritete tadasnje vlasti, nisu stvarani
mehanizmi analiticke podrske, razvoja
— profesionalnosti, na kraju. Negujuci
monopol, dobili smo ono §to monopol po
definiciji podrazumeva — zatvoren krug koji
vodi u regresiju, sunovrat... plate prosvetnih
radnika su bile u stalnom opadanju i
u prosveti su ostajali mahom ljudi koji
nisu mogli da nadu bolje uhlebljenje.
Dvehiljadite godine plata nastavnika je
iznosila 30 dolara mesecno. Naravno da su
oni koji se u prosveti zaposljavaju izgubili
ili urusili pozitivan odnos prema sistemu
vrednosti, koji bi trebalo $kola da gaji i
razvija u procesu transmisije znanja.
Istovremeno je kao posledica
centralizacije politickog sistema jacala

centralizacija obrazovnog sistema. Dakle,
nakon ustavnih promena sedamdesetih
godina kada su republike dobile vecu
samostalnost u odlu¢ivanju, mi smo
krenuli u krajnost — u Srbiji, perjanici
centralizacije, taj proces je nedvosmisleno
jacao, pre svega zbog Kosova i Vojvodine
i reperkutovao se u svim segmentima
drustva — nestajale su sve nadleznosti
iz svih organa i institucija osim iz
ministarstva. Centri kao Zavod za nau¢no-
prosvetnu saradnju, i sli¢ni, jednostavno
su pusteni da ,,umru”. Centralizacija moci
dovela je do toga da svi, osim ,,glave”
sistema — ministarstva — postaju poslusni
izvrsitelji. Uz dugogodiSnju negativnu
selekciju i nekvalitetne kadrove obrazovni
sistem Srbije postao je izvrnuta rukavica.
m Kako se ponaSaju ostale republike
biv§e SFRJ u tom periodu i smatrate li
da je slovenacki nacionalni konsenzus
razlog kontinuiteta koji je ostvaren?
Manje ili vise shvataju da je sunovrat
na vidiku. Mislim da je Slovenija prva
shvatila da tim putem ne moze dalje.
Verovatno je postojalo zajednic¢ko
opredeljenje na nekom drugom nivou,
ne samo u oblasti obrazovnog sistema.

Izvrnuta rukavica

Postojala je jasna i nedvosmislena
opredeljenost za, uslovno ¢u to nazvati
evropeizacijom. Slovenci su zeleli na
suprotnu stranu od one na koju je ,,vukla”
republika sa najveéim brojem stanovnika,
Srbija. Oni su prema mojim saznanjima,
pre devedesete, pre osamostaljenja,
uspeli da stvore i donekle sprovedu jednu
paralelnu pri¢u u obrazovnom sistemu.
Imamo i pokusaje institucionalnih
promena kod Slovenaca jo$ 87-88. godine.
Zahvaljujuci tom opStem opredeljenju
usvojenom znatno pre ostalih, Slovenija
je mnogo ranije imala sopstvenu viziju
obrazovnog sistema.

U Hrvatskoj, pak, slika koju sam stekao
je sledeca — postoje dve Skole misljenja:
jedna je retrogradna i negde od 2000-te,
koliko sam pratio hrvatsku reformu, dosta
jaka, druga je moderna, okrenuta evropskim
ciljevima. O ostalim republikama tesko
mogu da govorim, za Srbiju znam da
nikada nije postignut ozbiljan konsenzus.
Za vreme mog mandata, ideju o usvojenom
opstem stavu o obrazovnoj reformi doneli
smo na nivou Vlade, a ne putem skupstine.
Tako nacionalna stategija i nije odredena
— iz straha od nerazumevanja koji moze
da nadvlada u sredini koja nije dovoljno
upucena u obrazovanje. Zapravo Smo



izabrali odluke Vlade kao nacin i nasa
strategija je prosla ,.filter” na tom nivou. To
je mozda pogresno, kasnije se pokazalo da
jeste bilo pogresno, jer se sve ve¢ u prvom
sazivu novog ministarstva prosvete vratilo

u prethodno stanje. Sva dokumenta nase
strategije, medutim, prosla su opseznu javnu
debatu, nista nije skrivano od javnosti.

m Da li ste, izhegavajudi ostre i radikalne
rezove, ostavili prostor za povampirenje
tradicionalisticke Skole u zemlji?

Zasto nismo imali obzire? Niko nas
nije ozbiljno shvatao. Niko nije verovao
da mi zaista ho¢emo da sprovedemo
postulate te strategije, modernizujemo
1 unapredimo obrazovni sistem.
»IradicionalistiCka” $kola u Srbiji nije
bila dobro organizovana i mi smo u tim
sporadi¢nim sukobima na relacijama
ministarstvo — crkva, udruzenja
matematiCara, srbista, univerzitet...
uspevali da resimo probleme.

m Strani novac diktira prioritete — to
je zamerka Vasih naslednika na mestu
ministra prosvete. Kakva su VaSa
iskustva sa donatorima?

Problem odnosa donatora prema
zemljama korisnicama sredstava jeste
sledece: oni formiraju univerzalne timove,
dobre poznavaoce principa koji ¢esto
ne poznaju lokalne uslove. Spremni su
Cesto zarad principa da zrtvuju stanje ,,na
terenu”. To su bili nasi ,,sukobi”. Recimo
Svetska banka je smatrala da je redukcija
nastavnog kadra u jednom momentu
neophodno resenje. Njihova racunica je
jednostavna, oni posmatraju broj ucenika,
Skola i nastavnog i nenastavnog osoblja
1 tako gledano, mi smo imali viSak
kadrova. Ali oni nisu znali Sta je razbijena
mreza, zatim male Skole u seoskim
sredinama sa malim brojem ucenika,
infrastruktura koja ne omogucava da se
deca prevoze bezbedno do vecih centara...
m Koliko je sredstava iz stranih donacija
i kredita iskoriS¢eno?

Mi smo do sada iskoristili oko 25 posto
kredita Svetske banke. Nakon izmene
u Ministarstvu prosvete umesto ljudi
otvorenih za saradnju i okrenutih integraciji
sa Evropom, dobili smo tim koji je uplasen
pred svime §to je strano. Nadvladala je zelja
da se povrati atmosfera samodovoljnosti,
zatvori u sopstvene okvire uz nespretnu i
netacnu definiciju tradicionalnih vrednosti
koje to navodno opravdavaju. Aktivna
uloga ministarstva prosvete je prestala, a
kada su strani partneri, poput izraelske
firme Marmanek, pokrenuli inicijativu da
se saradnja nastavi, odgovor tada aktuelnih
Celnika u ministarstvu bilo je ¢utanje. Tako
je ne samo zaustavljena planirana potro$nja

kredita ve¢ je i ono Sto je bilo dogovoreno
ostalo neiskori§éeno. Svi razvojni programi
su ugaseni. U Srbiji nema razvoja
obrazovanja. Od pocetka 2004. godine ne
postoji nijedna akcija koja se tice razvoja.
Na plate zaposlenih troseno je 87 posto
sredstava iz budzeta i za razvoj je ostajalo
jako malo. Dakle donacije su bile nacin

da se ulaganje u razvoj skolskog sistema
unapredi.

m Ako biste opet participirali u Vladi da
li biste se zalagali za ponovnu izmenu
zakona?

Neposredno nakon smene vlade
smatrao sam da bi to bio neozbiljan
postupak. Danas smatram da je to
jedino Sto bismo mogli da u¢inimo. Sve
ispocetka.

m Uvezi s ,Vasim” Zakonom o
obaveznom i srednjem obrazovanju dosta
polemika i otpora bilo je oko licenci,
prelaZenja na devetogodisnje obavezno
Skolovanje... kako tumacite potonje
izmene zakona koje nisu izazvale neke
vece polemike?

Sindikat je namiren — nema licenci
za nastavnike i samim tim je otklonjen
i strah da ne vredimo. Suceljavanje sa
istinom je bolno i to je ukidanjem licenci
za nastavnike otklonjeno. Sindikat se
ponovo smestio u ¢auru iz doba komunizma
1 zanima ga samo plata zaposlenih.
Rezultati dva istrazivanja sprovedenih na
medunarodnom nivou ukazuju da smo mi
u toj komparaciji losi i na dnu lestvice.
Mislim na PISA i TIMSS istrazivanja.

U okviru tih istrazivanja u poredenju sa
evropskim zemljama nalazimo se na dnu
lestvice, a u komparaciji sa zemljama u
razvoju, bivsim ,,nesvrstanim” takode
nismo lideri. To je tragedija ove zemlje. Ako
neko moze da prizna i registruje problem,
moze i da ga reSava. Guranjem problema
pod tepih izostace reSenje. Mi trenutno ne
priznajemo da problem postoji i pravdamo
svoje stavove navodnim tradicionalizmom.
Prakti¢no, najpre dobijamo ucenike, a
potom i stru¢njake koji nisu kompetativni sa
drugima, pozivajuci se neprestano na jedan
posto izvanrednih koji nisu produkt sistema
1 koji ¢e to biti u svakom sistemu!

Nas obrazovni sistem primi 70 000
dece u generaciji. Od tog broja mi dobijamo
jedan posto strucnih ljudi spremnih da se
suoce sa svetom. [ taj jedan posto, nazalost,
najcesce ode u inostranstvo i nikad se
ne vrati ovde. Oni tako uvek nedostaju
da razvijemo sopstvenu elitu i dodemo
do drugacijeg i kvalitetnijeg obrazovnog
nivoa, ako hocete i do kvalitetnijeg
nacionalnog konsenzusa s pocetka price.

m Da li privatno Skolstvo kao fleksibilnije

INTERVJU

moZe da unapredi opste stanje?

Slika koju imam kao bivsi ministar
prosvete i profesor drzavnog fakulteta je losa.
Srbija nema dovoljno kvalitetnih profesora ni
za drzavne univerzitete. Ako tome konkurise
1 privatno visoko obrazovanje, nivo mora
pasti. Za pet univerzitetskih centara i jedan
univerzitet umetnosti nemamo kadar. Nivo
nastave naseg obrazovanja je nizak, a taj
kadar je najbolje Sto imamo. Dovoljno je
posetiti neki univerzitetski centar u Evropi i
videti razliku. Nemamo opremu, biblioteke,
raCunare. Nismo se godinama razvijali. Osim
toga, u privatnom skolstvu merkantilisticki
duh ima vece Sanse da se razvije. Postoje
znaci pomeranja nabolje, ipak ti univerziteti
su manji, nisu glomazni i samim tim
u stanju su brze da prihvate i primene
evropske procese. Oni su i organizaciono i
institucionalno podobni, ukoliko postoji Zelja i
namera da podignu nivo i zaista budu ozbiljna
konkurencija drzavnim visokoobrazovnim
ustanovama.

Naglasavam, smatram da izvor novca
nije presudan za kvalitet studija. Presudno
je osiguranje kvaliteta i mehanizam koji bi
taj proces obezbedio. Dakle, licenciranje
je neophodno za sve fakultete i drzavne 1
privatne, i to nemilosrdan proces licenciranja
po cenu oduzimanja dozvole za rad, a ima
th mnogo koji ne zadovoljavaju elementarne
uslove. Kvalitet mora postati zahtev i cilj.

m Da li su koncept reforme obrazovnog
sistema i dokumenti, proizasli iz toga,
spisak lepih Zelja?

Ceo trogodisnji rad je pao u vodu. Od
strucnjaka koji su kreirali reformu niko
nije zadrzao svoju poziciju u nekom telu
ili instituciji. Prosvetni savet koji smo
formirali je raspusten i nijedan ¢lan nije
predlozen u novi sastav. Tako kreatori kao
evaluativni mehanizam ne postoje, kao ni
kontinuitet. Spisak potencijalnih ¢lanova
novog Prosvetnog saveta je prica za sebe
— sve provenijencije su tu. Nedostaje samo
Mira Markovi¢. Nema ljudi koji se bave
obrazovanjem, nema ni onih koji imaju
Sire poglede na razvoj zemlje uopste ili su
malobrojni. Formiranjem takvog Prosvetnog
saveta obrazovanje Ce biti zarobljeno naredne
tri godine. Razvoja nece biti, jer sudeéi
po personalnim reSenjima, ne mozemo ga
otekivati. Clanove saveta diktirali su neki
uslovi. Naime nacionalne manjine nisu uspele
da se dogovore oko svog predstavnika i
resenje je pronadeno u licnosti Ivana Ivica,
Srbina, $to je apsurdno iako Ce, smatram,
on kao personalno resenje biti garant trunke
razuma u toj kombinatorici. Ali to je apsurdno
samo po sebi i govori o neozbiljnosti pristupa
prilikom formiranja jedne ozbiljne i znacajne
institucije. Bojana Cebié-Cvetkovié
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Izvor: ETF (European Training Foundation) Yearbook 2004.

Obrazovanje za
zaposljavanje |
preduzetnistvo

BiljeSke za prezentaciju u radionici

Uvod: razvoj ljudskog potencijala za ekonomski razvoj — zaposljavanje

1 preduzetnistvo

Anastasia Fetsi

ao §to je to jasno izrazeno na Ev-

ropskom vije¢u u Lisabonu, Ev-

opska unija je postavila cilj da
postane najkonkurentnija, najdinamicnija, i
na znanju zasnovana privreda do 2010. Isto
Evropsko vijece je prepoznalo da je ljudski
potencijal ljudski kapital Evrope jedan od
glavnih sredstava za postizanje ovog cilja,
1 njegov trajni razvoj kroz ucenjje tokom
zivota je od sustinske vaznosti. Takode,
preduzetnistvo je istaknuto kao osnovna
vjestina koju treba pruziti kroz ucenje to-
kom zivota.

Danas u okviru Evropske unije, razvoj
ljudskog potencijala (obrazovanje i obuka)
se smatra ne samo sustinskim pitanjem u
politikama obrazovanja/obucavanja (vidjeti:
pristup ucenja tokom zivota, Kopenhaski
proces), ve¢ i kljuénim elementom socijalnih
politika i politika zaposljavanja (vidjeti: Ev-
ropska strategija zapos$ljavanja i Pristup na
temelju ljudskog kapitala), kao i aktivnosti
u praveu privrednog razvoja (vidjeti: rad DG
Preduzeca o obrazovanju za preduzetnistvo
i stupci 1 i 4 Evropske povelje o malim
preduzecima).

Tako je znacaj ove radionice upravo na
naglasku koji se stavlja na ljudske potenci-
jale u promovisanju ekonomskog porasta,
zaposljavanja i drustvene kohezije. (Nor-
malno kada govorimo o ekonomskom po-
rastu naglasak se stavlja vise na investicije,
pristup kreditima, makroekonomskoj sta-
bilnosti, dobroj javnoj upravi, antikorupciji
itd., dok su kvalitet i mogucénosti ljudskog
potencijala prije ostavljeni po strani, nego
videni kao sastavni dio cijelog razvojnog
paketa).

U ovoj radionici razmatra¢emo dva as-
pekta ili kvaliteta ljudskog potencijala u
jugoisto¢noj Evropi; naime, preduzetnicki
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potencijal i zaposlivost (jo$ jedan aspekt
aktivnog gradanstva).

1. Situacija u jugoisto¢noj
Evropi — zna¢aj i podrucje djelovanja
za poboljSavanje preduzetniStva
i povecanje procenta zaposlenih

Sve zemlje jugoisto¢ne Evrope u razli¢ito
vrijeme i drugacijim tempom usle su u pro-
ces tranzicije, $to znaci da su zapocele trans-
formaciju u trziSno-orijentisane privrede
i demokratska drustva. U posljednjih 10
godina privatizacija (manjeg obima) je na-
predovala i privatni sektor veé¢ ¢ini 62% of
BDP-a. Doprinos malih i srednjih preduzeca
(MSP) razvoju privatnog sektora i BDP-a
se smatra vaznim: doprinoseci sa vise od
50% BDP-u u nekim zemljama regiona.
Takode, MSP se mogu smatrati prvim iz-
vorom zaposlenja - generatorom poslova u
regionu (posebno u Zemljama zapadnog
Balkana). Takode treba napomenuti znacaj
mikro-preduzeca koja ¢ine od 51% u Ru-
muniji do 98% u Albaniji ukupnog broja
MSP-a. Ipak proces privatizacije je doveo
tek do neznatnog restrukturisanja ili svjezih
investiranja i malo tehnoloskih promjena i
inovacije — dok joS§ uvijek ima prostora za
razvijanje privatnog sektora do onog nivoa
privrede kakav je u tranzicionoj privredi u
zemljama centralne Evrope (¢ini 77% BDP-
a) 1 porast MSP-a.

U isto vrijeme tranzicioni proces je
doveo do porasta nezaposlenosti, §to se
izrazava kroz niske stope aktivnosti i visok
nivo (dugoroéne) nezaposlenosti (u rasponu
od 14% u Albaniji i Hrvatskoj, do 29% u
Srbiji, 35,8% u Makedoniji, 40% u BiH
i 57% na Kosovu). Mladi ljudi (posebno
oni koji su napustili skolu i oni koji imaju
srednjoskolsko usmjereno obrazovanje) su
relativno prezastupljeni u ovoj skupini neza-

poslenih. Nadalje, (dugoro¢na) nezaposlen-
ost je generalno viSe zastupljena kod osoba
koje sa najnizim kvalifikacijama, osoba
sa zastarjelim vjeStinama, nacionalnim
manjinama — Romima itd. Uprkos visokoj
stopi nezaposlenosti neke zemlje u regionu
izvjestavaju o nedostatku obucene radne
snage s odgovaraju¢im kvalifikacijama,
$to pokazuje postajanje nesklada izmedu
potrebnih vjestina i onih koje nezaposleni
posjeduju.

Uzimajuéi u obzir gorenavedeno, mogu
se izvucéi dvije opaske korisne za nas:

1. Preduzetnicki duh u regionu postoji,
kao Sto se vidi iz rastuc¢eg broja MSP-a ali
se moze i treba dalje njegovati kako bi se
nivo MSP-a doveo do nivoa tranzicione
privrede u zemljama centralne Evrope (i
po mogucénosti ih u¢initi produktivnijim,

2. Problem (dugoro¢ne) nezaposlenosti
stvara ozbiljno rasipanje ljudskog potenci-
jalaistvara barijeru drustveno-ekonomskom
razvoju ovih zemalja, tako da treba uloziti
sistemati¢nije i intenzivnije napore kako
bi se povecala mogucénost zaposljavanja
onih koji su nezaposleni / tehnoloski visak
/ neaktivni.

2. Kako mozemo dalje podsti-
cati preduzetnistvo kroz obrazovanje/
obucavanje

Definicija preduzetniStva u obrazovanju
i obucavanju

Dva elementa:

m Siri koncept obrazovanja s ciljem
sticanja preduzetnic¢kih stavova i vjestina,
koji ukljucuje razvijanje licnih kvaliteta
i nije direktno usredotocen na stvaranje
novog posla

m Konkretniji koncept obuke o tome
kako stvarati posao i, takode, kako razviti
posao (prosiriti ga, uciniti ga konkurent-
nijim)

Izvor: ,,Pomo¢ u stvaranju preduzetnicke kul-
ture”- Ec — Publications Enterprise Policy

Preduzetnistvo je samo po sebi stav koji
se moze primijeniti na sve radne aktivnosti
u zivotu. Osobine preduzetnistva ukljucuju:
kreativnost, pokretacki duh, odgovorno
preuzimanje rizika, nezavisnost itd. Ovo
su osobine koje se postepeno razvijaju kod
pojedinca, a takode su povezane sa njego-
vom/njenom kulturom i sredinom, ali se
isto tako mogu razvijati kroz obrazovanje
i obucavanje. Naravno, §to ranije po¢nemo
podsticati ove osobine u pojedincu, to bolje.
Pitanje je u kojoj mjeri su obrazovni sistemi
u zemljama jugoistocne Evrope u stanju
da razviju i stimuli$u ove osobine. A od-
govor je da obrazovni sistemi u zemljama
jugoistoéne Evrope jo$§ nisu spremni da u
potpunosti podrze preduzetnistvo.



Obrazovni sistemi u zemljama jugo-
istoéne Evrope orijentisani su ka stabil-
nom zaposlenju koje podrazumijeva platu
i puno radno vrijeme (uglavnom u velikim
preduzec¢ima). U skladu s tim, cijeli proces
ucenja, kao i vjestine i stavovi koje obrazov-
ni sistem promovise, u velikoj mjeri se jo§
uvijek vrte oko ove zastarjele stvarnosti.

Mora se priznati da su ministarstva
obrazovanja u zemljama jugoisto¢ne Ev-
rope ve¢ zapocela proces modernizacije
svojih obrazovnih sistema i Evropska unija
kroz svoje programe Phare i CARDS pruza
znacajnu podrsku ovim naporima, ali jo$
uvijek ne mozemo govoriti o dostignu¢ima
na krupnom planu (iako su zemlje kan-
didati naprednije) u smislu promovisanja
preduzetni¢kog duha.

U globalu, uvodenje koncepta pre-
duzetnickog duha u obrazovne/skolske sis-
teme zahtijeva niz promjena, ukljucujuci:

m Promjene u uredenju i organizaciji
skola;

m Uvodenje inovativnih procesa ucenja;

m Nastavnike koji razumiju preduzetnicko
i poslovno okruzenje i u stanju su da usvoje i
njeguju preduzetnistvo u nastavnom radu;

m Reviziju nastavnog programa kako bi
se preduzetnistvo ukljucilo kao predmet,
modul ili tema koja se proteze kroz nastavni
program;

m Podrsku studentskim preduzetni¢kim
aktivnostima;

m Razvoj saradnje izmedu Skola i po-
slovnog svijeta.

Razvoj u svim ovim oblastima je poste-
penitreba ga dalje promovisati sistematic¢no.
Kao $to se vidi iz skorasnjeg izvjestaja Ev-
ropske komisije, koji je u ovom momentu
najdirektnija, evidentna, ciljana aktivnost
za promovisanje preduzetnistva unutar ob-
razovnog sistema u Zemljama zapadnog
Balkana ti¢e se uvodenja izbornih ili van-
nastavnih predmeta na temu preduzetnistva
na osnovnom, ali uglavnom na srednjem
obrazovnom nivou. Ova aktivnost se prven-
stveno podrzava kroz donacije (moramo
spomenuti Junior Achievement/Young
Enterprise program koji je sproveden u
mnogim zemljama u regionu) iako nailaz-
imo i na neke nacionalne aktivnosti ovog
oblika. Postavlja se valjano pitanje kako
ovakve aktivnosti podrzane kroz donacije
mogu biti uvrstene kao redovni predmeti u
nastavni program.

Neka nastojanja da se preduzetniStvo
uklju¢i u obrazovanje na poslije-
srednjoskolskom nivou je primjetno kroz
pruzanje specificnih kurseva ili studijskih
ciklusa na javnim i privatnim univerzitetima
ili drugim obrazovnim ustanovama.

Sto se ti¢e pospjesivanja preduzetnistva

kod odraslog stanovniStva van formalnog
obrazovnog sistema, aktivnosti su, ¢ini se,
usredotocCene na to ,,kako stvoriti novi biz-
nis”. Ovo podrazumijeva kurseve obuke koje
organizuju uglavnom mjesni/regionalni po-
slovni centri, ali i agencije za zaposljavanje.
Ovi kursevi obuke se ¢esto finansiraju kroz
donacije, mada se u tom pravcu investiraju
i neka nacionalna sredstva, npr. kroz mjere
sporovodenja trzista aktivne radne snage.
Druge aktivnosti (televizijski programi,
kampanje, izlozbe i sajmovi, okrugli sto-
lovi itd.) imaju za cilj mijenjanje stavova
kod populacije po pitanju preduzetnistva,
informisanje o poslovnim prilikama i pokre-
tanje skrivenih preduzetnickih potencijala.
Na kraju, mnoge od aktivnosti koje se fi-
nansiraju kroz donacije promovisu obuku za
menadzere postojecih biznisa, te pruzanje
usluga konsaltinga postoje¢im biznisima.

Gorenavedeno pokazuje da je donorska
zajednica bila posebno aktivna u pruzanju
podrske kroz obuke i druge mjere koje
unapreduju preduzetnicki duh i vjestinu kod
odrasle populacije.

Preno$enje iskustva se cesto odvija
npr. kroz dizajniranje relevantnih kurseva
ili unapredivanje lokalnih kapaciteta za
obuku, kako bi se omogucéilo pruzanje ovih
kurseva, ili pak kroz osnivanje struktura
kao Sto su npr. mreze regionalnih/mjesnih
poslovnih centara. Sada se postavlja pitanje
kako ¢e zemlje u regionu uvesti ovo iskustvo
u strategiju za trajnu podrsku unapredivanju
preduzetnistva kod odrasle populacije.
Ocigledno je da se ono §to se desavalo do
sada moze smatrati pokazateljem koliko se
moze ucinitiu praveu porasta preduzetnickog
potencijala i vjestina odrasle populacije
i kako. To je takode pruzilo zemljama u
regionu bogato iskustvo pomocu kojeg se
moze uvidjeti koji su to nedostaci obra-
zovanja i obucavanja i kako se isti mogu
otkloniti. Ovo iskustvo je mozda zemljama
u regionu pruzilo lakse planiranje sljede¢ih
koraka u daljem povecéanju preduzetnickog
potencijala svog stanovnisStva.

3. Kako moZemo povecati moguénost
zaposenja kroz obrazovanje i obuku

Definicija moguénosti zaposlenja: to
je kljuéni ishod kvalitetnog obrazovanja i
obuke, kao i niza drugih politika. Obuh-
vata vjestine, znanje i kompetentnosti koje
povecavaju sposobnost radnika da obezbi-
jediizadrzi posao, napreduje na poslu i nosi
se s promjenama, da obezbijedi drugi posao
ukoliko to on/ona zeli ili ostane bez posla,
i da lakse ulazi na trziSte rada u razli¢itim
periodima zivotnog ciklusa (Medunarodna
organizacija rada — Decent Work 2002).

Ve¢ nam i sama ova definicija govori
da obrazovanje i obuka mogu povecati broj
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zaposlenih pojedinaca samo ako im prenese
vjestine, znanje, kompetentnost i stavove
koje zahtijevaju privreda i trziste rada. Iz
ovog proizilazi da sistemi obrazovanja i
obuc¢avanja moraju znati koje su to vjestine,
znanje, kompetentnosti i stavove koje zahti-
jevaju privreda i trziSte rada. Obrazovni
sistemi zemalja jugoistocne Evrope imaju
poteskoce pri odgovaranju na ova pitanja
iz dva razloga:

1. Zato Sto obrazovni sistem nema (do-
bru) komunikaciju sa privredom.

2. Zato $to jo$ uvijek postoji neizvjes-
nost — u kojem pravcu se krece privreda tih
zemalja 1, kao posljedica toga, nejasno je i
kakve vjestine ta privreda zahtijeva.

Kako bi se pozabavilo prvim razlogom
ministarstva obrazovanja u vecini zemalja
jugoistocne Evrope ¢ine napore da priblize
ova dva svijeta (svijet obrazovanja i privrede)
kroz ustanovljavanje nacionalnih vijeca za
usmjereno obrazovanje i obuku na drzavnom
i/ili poddrzavnom nivou, osiguravajuci pri
tome i u¢esce drustvenih partnera, ministarst-
va rada, privrede i povremeno ministarstava
drugih sektora. Ali, generalno, ova vije¢a suu
ranoj fazi i njihovo djelovanje (kad djeluju) je u
ovom momentu prili¢no slabo. Izuzeci su dvije
zemlje koji su kandidati za ulazak u Evropsku
uniju. Razloga je nekoliko, ali ono koje mini-
starstva obrazovanja prijavljuju kao osnovnu
prepreku je nedostatak volje za saradnju. U
isto vrijeme, postoje nastojanja kroz donorske
projekte (i ne samo kroz donorske projekte) da
se otvore Skole u mjesnim zajednicama kroz,
na primjer, vrenje analiza vjeStina koja se
zahtijevaju u preduzecima, osiguravajuci bolje
veze sa mjesnim agencijama za zaposljavanje.
Istovremeno, projekti koje finansira EU (ali
i drugi donorski projekti) koji za cilj imaju
poboljsanje/modernizaciju obrazovanja koje
se pruza, ukljuuju drustvene partnere u
prepoznavanju novih obrazovnih profila i
zanimanja, te osavremenjavanje postojecih.
Medutim, daleko smo od toga da priznamo
da postoji trajan/uspostavljen dijalog izmedu
ova dva svijeta.

S drugim razlogom se teze moze nos-
iti, jer je privreda u zemljama regiona u
stanju stalnog mijenjanja i ¢esto preduzeca
ili drugi ekonomski akteri nailaze na
poteskoc¢e u definisanju vjestina i znanja
koje su im potrebni. Medutim, analize
potrebnih vjestina sprovedene kroz niz
projekata CARDS u regionu pokazuju da
su neke jasne poruke po pitanju potrebnih
vjeStina ve¢ ocigledne. Jedna od njih je
znacaj drustvenih vjestina kao §to je timski
rad 1 spremnost na saradnju, motivacija
i pozitivan stav prema radu, predanost i
odanost, vjeStina komuniciranja. Znanje
stranih jezika i informati¢ko-kompjuterske
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vjestine su takode veoma trazene. Identi-
fikovanje tehnickih vjestina je teze ukoliko
su preduzecéa uvela nove tehnologije i mod-
ernu opremu.

Sve u svemu, izazov koji predstavlja
priblizavanje svijeta obrazovanja svijetu
privrede kako bi se pojedincima pruzile
odgovarajuce vjestine i povecala se njihova
zaposlivost je jos uvijek prisutan. Donor-
ski projekti mogu samo dati primjer dobre
prakse i1 pokazati da je ovo izvodljivo, ali
na kraju su nacionalni/mjesni akteri ti koji
moraju odrzavati debatu/dijalog u koherent-
nom institucionalnom okviru.

Na polju povec¢anja mogucnosti zaposlen-
ja odraslih (nezaposleni/viskovi/neaktivni)
opet mozemo naci veliki broj donorskih ak-
tivnosti u podrzavanju razvoja i sprovodenja
kurseva obuke, te otvaranje centara za obu-
ku, osposobljavanje domacih predavaca da
pruze adekvatnu obuku itd. Takode mozemo
vidjeti da su obuka, motivacioni seminari
i savjetovanje i pomo¢ nezaposlenima da
nadu posao postali dio mjera i usluga koje
Agencije za zaposljavanje pruzaju u skoro
svim zemljama regiona, iako raspoloziva
sredstva definitivno nisu dovoljna i kvalitet
pruzanja Cesto nije adekvatan.

Generalno, postoji opsSta saglasnost da je
obuka vazna za porast moguénosti zaposle-
nja pojedinaca i pruzanje obuka se razvija.
Ono §to nedostaje je sistem za pruzanje pod-
sticaja 1 prilike za trajnu kvalitetnu obuku
pojedinaca kako bi se povecao procenat
njihove zaposlenosti s ciljem da se podrzi
proces ekonomskog restrukturisanja i obez-
bijedi drustvena kohezija.

4. Zakljuéne opaske

m Unapredenje preduzetniStva i
mogucnosti zaposlenja pojedinaca je pre-
duslov za privredno restrukturisanje i raz-
voj, te za drustvenu koheziju u zemljama
jugoisto¢ne Evrope (kao i u svakoj drugoj
zemlji);

m Obrazovanje i obuka mogu se koristiti
kao osnovni instrumenti za to unapredenje;

m Osnovna potreba u zemljama jugoistocne
Evrope je da razmotri, ocijeni i obezbijedi us-
vajanje uspjesnih donorskih projekata (koji su
osnovna podrska promovisanju preduzetnistva
i zaposlivosti danas);

m U meduvremenu bic¢e potrebno da
uspostave trajan sistem osavremenjavanja
vjestina svog stanovniStva na osnovu prin-
cipa uCenja tokom zivota i podrzavanja
procesa restrukturisanja privrede;

m Partnerstvo relevantnih aktera, a
posebno ministarstava obrazovanja i rada i
drustveni partneri, jeste preduslov za razvoj
takvog sistema. (Pomozite svojim ministarst-
vima obrazovanja ili ¢ak preuzmite inici-
jativu i pokrenite ih.) Prevod: O&R
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Novi zakon o visokom obrazovanju uskoro i u Srbiji

Evropski
standardi (i)
na srpskim
univerzitetima

PredloZenim tekstom unosi se niz
novina, od uvodenja evropskog
sistema bodovanja i ocenjivanja,
do skracenja studija i akreditacije

acrt zakona o visokom

obrazovanju u Srbiji, koji je u

decembru 2004. g. prosao reseto
akademske javne rasprave, trebalo bi da
bude prihvaéen u parlamentu najkasnije u
aprilu zbog predstojeceg skupa u Bergenu.
Tada ¢e prosvetna i drzavna vlast iz Srbije
poloziti racune o tome $ta je sve uradeno
od onoga §to je u Evropi ,,zacrtano”, a $to
je na ovim prostorima prihvaceno.

Od novog srpskog zakona o visokom
obrazovanju oc¢ekuje se da uvede evropske
standarde u ovaj obrazovni sistem, kao $to
je predvideno Bolonjskom deklaracijom
koju su srpske prosvetne vlasti parafirale
u jesen 2003. u Berlinu. Namera autora
ovog dokumenta je da ojaca i ulogu
univerziteta u odnosu na drzavu, a studije
da ucini fleksibilnijim.

Predlozenim tekstom uvodi se niz
novina koje bi, pre svega studentima,
trebalo da omoguce lakse skolovanje i
brzi dolazak do diplome. Ali od njih se
ocekuje 1 viSe angazovanja, jer uspeh
nece zavisiti samo od ispita, ve¢ i od
ispunjavanja niza preispitnih obaveza,
kao $to su kolokvijumi i seminarski
radovi, §to je sustinska novina koja
proizlazi iz uvodenja evropskog sistema
bodovanja. Taj sistem bodovanja
(ECTS) podrazumeva ocenjivanje svih
aktivnosti tokom godine, ali obezbeduje
1 isto vrednovanje znanja na nivou
celog evropskog kontinenta, time i veé¢u
pokretljivost studenata i jednostavan
prelazak na srodne fakultete u zemlji i u
inostranstvu.

Novim resenjima uvodi se kontrola
kvaliteta rada profesora bez razlike

da li predaju u privatnim ili drzavnim
visokoskolskim ustanovama. Takode im
se ne dozvoljava da istovremeno rade i
na privatnim i na drzavnim fakultetima.
Iako je ovakav vid testiranja rada
predavaca ve¢ odavno rasprostranjen u
Evropi, upuéeni misle da ¢e studentsko
ocenjivanje profesora kod nas samo
prividno biti prihvacéeno i da se tu moze
ocekivati poprilican otpor.

Novi paragrafi predvidaju i
dvostepeno studiranje, prema kome
¢e osnovne studije trajati tri godine,
odnosno Cetiri, sa izuzetkom medicinskih
fakulteta. Status ,,mastera” (magistra
nauka) dobija se posle dve dodatne godine
studija, a doktori nauka na ovo zvanje
mogu da rac¢unaju tek posle jos jedne
godine ucenja.

Oko pojedinih resenja u Nacrtu dugo
su se lomila koplja i vodile polemike u
akademskom prostoru Srbije, i pre svega
su se odnosile na zadrzavanje statusa
pravnog lica fakulteta, akreditaciju, sastav
Nacionalnog saveta, prenos bodova,
uvodenje dvostepenih i strukovnih
studija, te polozaj privatnih fakulteta
1 univerziteta u buduc¢em sistemu
visokoskolskog obrazovanja Srbije.

Upravo zbog trogodisnjih studija na
fakultetima podigla se velika prasina.
Najvise buke bilo je na najstarijem
i najve¢em drzavnom univerzitetu,
Beogradskom univerzitetu, gde su se
pojedini profesori pitali kome su potrebne
cetvorogodisnje studije, ako diplome
mogu da se dobiju posle samo tri godine
Skolovanja! Primedbi je bilo i zbog
izjednac¢avanja (po godinama studiranja)
fakulteta i visih skola, $to ¢e, po mnogima
dovesti do devalviranja diploma.

Sa Univerziteta u Pristini stigle
su ozbiljne optuzbe da je tekst Nacrta
zakona neprihvatljiv jer ne podrazumeva
jedinstven sistem obrazovanja na celoj



teritoriji Srbije, a na Univerzitetu u
Kragujevcu su smatrali da predlozenim
paragrafima nije jasno definisan pravni
polozaj fakulteta i univerziteta.

Clanovi Zajednice privatnih fakulteta
i univerziteta Srbije skrenuli su paznju
da je u Nacrtu prisutna diskriminacija
u odnosu na drzavne fakultete i
univerzitete, $to je, naveli su, posebno
vidljivo u odredbama koje regulisu
sastav Nacionalnog saveta, Komisije za
akreditaciju i Konferencije univerziteta
— tela koja se staraju o razvoju i kvalitetu
obrazovanja, kontroli rada i izdavanju
dozvola za rad — a u kojima nisu planirani
predstavnici privatnih visokoskolskih
ustanova.

Zestoke i brojne otpore i komentare
izazvao je i stav kojim se predvida da
visokoskolska ustanova ¢iji osnivaé nije
Republika mora da dostavi i bankarsku
garanciju, prema broju studenata
za koji je ustanova akreditovana, za
nastavljanje i dovrSenje studija u sluc¢aju
da sama prestane s radom. Time se
fakticki uvecava kapital potreban da bi
se sa privatnom inicijativom uslo u ovu
delatnost i smanjuje buduca populacija
privatnih skola. Uvec¢ana ulaganja
imaju, pored ostalog, za posledicu i
povecavanje troskova na privatnim
Skolama, $to znaci i troskova studiranja
i odgovarajucih Skolarina koje treba da
ih pokriju. To je negativna strana ovog
resenja, upozoravaju kriti¢ari sa privatnih
univerziteta, priznajuci da ponudena
ideja ipak ima i pozitivnu stranu, jer
studentima daje potrebnu sigurnost.

Profesor Ljubomir Madzar,
negdasnji rektor Univerziteta ,,Braca
Kari¢”, najstarijeg i najveceg privatnog
univerziteta u zemlji, smatra da postoji
veliki rizik da ,,udarac” pojedinih resenja
novog zakona prezivi samo jedna jedina
privatna visokoskolska ustanova, a da
bi svi ostali bili pomereni na nizi status,
gde mogu jako dugo ostati. Po njegovom
misljenju, re¢ je o stavu u kojem se kaze
da visokoskolska ustanova moze da ima
status univerziteta samo ako realizuje
akreditovane akademske studijske
programe ,,na svim nivoima studija, u
okviru najmanje dva nau¢na polja i tri
naucne oblasti”.

— Taj uslov zasad ne ispunjava nijedan
privatni univerzitet i svi su izgledi da
vecina u dogledno vreme neée ni moci
da ga ispuni. Za mnoge ¢e se postaviti
1 pitanje da li ¢e uspeti da se domognu
1 mnogo skromnijeg statusa akademije
strukovnih studija — prognozira Madzar.

Kriterijumi ¢e, po njegovom

objasnjenju, biti visoki i restriktivni, $to
je, misli, ipak ispravno, jer univerzitet, da
bi opravdao to ime, mora da bude $kola
koja pokriva sve oblasti znanja.

— U drustvenom je interesu da se na
ovom mnogostrano zamuéenom podrucju
uvede red, pa makar za to mnoge privatne
Skole morale da plate obaranjem statusa
— kaze Madzar.

Vecéina privatnih obrazovnih ustanova
procenjuje da je ,,ubitacan” i uslov po
kome $kola moze da dobije dozvolu za
rad samo ako u realizaciji akreditovanih
studijskih programa angazuje najmanje
75 odsto nastavnika u radnom odnosu sa
punim radnim vremenom. Istina, mnoge
privatne $kole su se jako dobro snalazile
angazujuci u dopunskom radnom odnosu
ili jednostavno u nekakvom ugovornom
aranzmanu profesore koji su imali
zaposlenje u drugim ustanovama. U
tome su privatne Skole pokazale visok
stepen preduzetnicke dovitljivosti, te su sa
relativno malim kadrovskim potencijalom,
i sa smanjenim troskovima, uspevale da
realizuju obimne i ambiciozno postavljene
programe.

Oni misle da ¢e odredba o zabrani
konkurencije najvise pogoditi privatni
sektor u obrazovanju. Time ¢e se umanjiti
efikasnost kori§¢enja nastavnickog
potencijala u Srbiji koji je, tvrde, ionako
oskudan, pa ¢e privatne i jedan broj
drzavnih skola morati da se orijentiSu na
losije kadrove. I tako, opet bez potrebe,
snizavace se nivo i kvalitet nastave,
ocenjuju osnivaci i zaposleni na privatnim
visokoskolskim ustanovama. Takode
misle da bi zakonom trebalo predvideti
mogucénost da se i privatne Skole, bas kao
i drzavne, prikljuce na budzet, ali ova
ideja zasada nije prihvacena i nije usla u
predlozeni dokument.

Od promene rezima u Srbiji proteklo
je vise od Cetiri godine i za to vreme
u akademskom prostoru intenzivno se
radilo na novom zakonu o univerzitetu
koji treba da bude u skladu sa Bolonjskim
procesom i zahtevima modernog doba. U
meduvremenu su sve zemlje iz regiona,
osim Srbije i BiH, dobile nove zakone.
Prosvetni zvani¢nici u Srbiji kazu da ¢e
se uskoro i to pitanje skinuti sa dnevnog
reda, ali odmah napominju da tezi
zadatak tek predstoji, a on se odnosi na
primenu novih paragrafa i pocetak preko
potrebnih reformi koje moraju da budu
1 sveobuhvatne i radikalne. A to se ne
svida ba$ svim akademskim poslenicima
u Srbiji.

Olga Nikoli¢

ZANIMLJIVOSTI

Prakticna skolska znanja

Veliki
talas

unami (japan. ,,veliki talas”)

nastaje kao posledica zemljotresa

¢iji se hipocentar nalazi ispod mora
ili okeana, odnosno Ciji se epicentar nalazi
na povrsini mora ili okeana. Od hipocentra
seizmicki talasi se Sire kroz vodenu
povrsinu, stvarajuci pri tom talase male po
visini, ali ogromnih dimenzija po duzini.
Medutim, sa priblizavanjem obalama,
talasi dobijaju sve ve¢e dimenzije (i po
viSe desetina metara visine) i ogromnu
razornu mo¢. S obzirom na ¢injenicu da

rased u okeanskoj kori

se na prostorima isto¢ne i jugoistoéne
Azije suceljavaju okeanska pacificka i
kopnena azijska i australijska ploca, zbog
Cega je veoma Cesta pojava zemljotresa i
vulkanizma, upravo su pomenuti prostori
karakteristi¢ni i po pojavi cunamija.

O ovoj prirodnoj pojavi ucenici prvi
put slusaju u V razredu osnovne skole, u
okviru nastave geografije (nastavne teme
vezane za gradivo iz geomorfologije), ali
i u okviru gradiva geografije VII razreda
osnovne Skole (nastavne teme koje se
odnose na isto¢nu i jugoisto¢nu Aziju).
Medutim, sva znanja o cunamiju, koja
ucenici sti¢u tom prilikom, su veoma
oskudna i na informativnom su nivou, §to
bi trebalo izmeniti, posebno u segmentu
drugacijeg pristupa datoj temi (povezivanje
onoga §to se uci u Skoli sa deSavanjima u
svetu). Posebno bi trebalo napomenuti na
¢injenicu da se, prema sadasnjem planu
i programu nastave geografije, o fizicko-
geografskim procesima i pojavama uci u
V razredu osnovne $kole, i to na jednom
ozbiljnom i detaljnom nivou. To je potpuno
neprimereno uzrasnim karakteristikama
ucenika na datom stadijumu obrazovanja,
pa predstavlja veliki problem za adekvatno
usvajanje operativnih i aplikativnih znanja
na kasnijim nivoima obrazovanja.

Emilija Bokovi¢
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STRUCNO OBRAZOVANJE

Standardi

zanimanja
u Srbiji

Dr Zeljko M. Papié¢

lede¢i promene u ukupnom ekonom-

skom okruzenju, potrebe privrede

i tokove razvoja novih tehnologija,
stru¢no obrazovanje u svom razvoju treba
da se prilagodi novim izazovima koji do-
nose prosperitet. U tom procesu sustinsko
prilagodavanje se desava kroz povezivanje
sa trziStem rada. Principi i zakonitosti trzista
rada predstavljaju kljuéni input u razvoju
stru¢nog obrazovanja, ali i otvaraju struk-
turalno pitanje — da li stru¢no obrazovanje
odgovara jedino na potrebe trzista rada ili
drzava svojim mehanizmima u sferi nacio-
nalnog planiranja uti¢e na razvoj stru¢nog
obrazovanja. Odnosno stru¢no obrazovan-
je u svom razvoju ,,prelama” ekonomsko
drzavno planiranje i potrebe trzita rada.
Stoga razvoj struénog obrazovanja mora
da ima podrsku svih relevantnih ¢inilaca i
aktera kako bi se proces prelamanja interesa
drzave i zahteva trziSta rada izbalansirao
na najbolji moguéi nacin, a Sto bi donelo
dobitak i uspeh, ne samo ucenicima i po-
laznicima ve¢ i drustvu u celini.

Medunarodni trendovi u ovoj sferi
naglasavaju potrebu da radnici razviju vise
vestina, kao i da mogu brzo i lako da se
prilagodavaju novim vestinama prouzro-
kovanim novim tehnologijama. Potrebni
su radnici koji mogu resavati probleme
kombinujuéi vestine i znanja, koji su spo-
sobni za timski rad, saradnju i nove metode
organizacije rada.

Kada je re¢ o stru¢nom obrazovanju u
Srbiji, dalji razvoj treba da uvazi i ukljuéi
bazi¢ne principe dozivotnog obrazovanja,
da pomogne lakSe i brze zaposljavanje
pojedinaca i da obezbedi kompletan li¢ni
razvoj sadasnjih i buduc¢ih generacija. Pro-
ces promena treba da obezbedi stvaran-
je fleksibilnog, efikasnog i kvalitetnog
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struénog obrazovanja, dostupnog svima,
uz uvazavanje specificnosti dosadasnjeg i
postojeceg sistema obrazovanja u Srbiji.

U skladu sa prihvacenim ciljevima
stru¢nog obrazovanja/osposobljavanja,
strategijom kurikuluma i zapocetim ko-
racima u pojedinim stru¢nim podrucjima,
eksplicirana je potreba da se u $to skorijem
periodu razviju standardi zanimanja.

Standard zanimanja predstavlja preci-
zan opis znanja, vestina, stavova i radnih
kompetencija koje su neophodne za rad u
odredenom zanimanju ili obavljanju posla i
izraduju se na osnovu profila zanimanja.

Standarde zanimanja neophodno je raz-
vijati:

B na osnovu jasnije veze sa zahtevima
radnog mesta;

m Sirim opisom zanimanja i radnih
aktivnosti;

m fleksibilno$¢u nastave i u¢enja (mod-
uli) 1

m analizom potreba trziSta rada.

Razvoj novih zanimanja i programa
obrazovanja pocinje sa analizom potreba
za odredenim zanimanjem, $to je prvi ko-
rak u procesu definisanja profila, odnosno
standarda zanimanja.

Indentifikovanje potreba za odredeno
zanimanje je procedura koja se moze obav-
ljati na drzavnom (nacionalnom) nivou, re-
gionalnom nivou, kao i na nivou privrednih
grana, udruzenja poslodavaca ili pojedinih
radnih organizacija.

Jedan od brzih i kvalitetnih nacina za
analizu potreba za novim zanimanjima, kao
i za redefinisanje postojecih jeste uspostavl-
janje sektorskog dijaloga u okviru Privredne
komore (republicke ili regionalne) i jasno
definisane potrebe za novim zanimanjem.

Bitno je napomenuti da je neophodno snim-
iti i ekonomsku razvijenost, demografsku
situaciju, tempo i nivo tehnoloskih promena,
stanje na trziStu rada itd.

Na osnovu uvida o potrebama za novo
zanimanje potrebno je odrediti strukturu
znanja i vestina za odgovarajuce zanimanje,
definisati alate i pribor, masine, materijal za
obavljanje posla u datom zanimanju.

Zanimanje je skup poslova i radnih za-
dataka koji su svojim sadrzajem i vrstom
organizacijski i tehnoloski toliko srodni i
medusobno povezani da ih obavlja jedan
izvrsitelj koji poseduje odgovarajuca znanja,
sposobnosti 1 vestine.

Posao (radno mesto) definise se kao
skup radnih zadataka koje izvrSava jedna
osoba.

Za utvrdivanje slozenosti zanimanja
treba analizirati poslove i radne zadatke
koji pripadaju zanimanju.

Kada govorimo o opisu radnog mesta,
analizirajué¢i zanimanje kao skup poslova
koje stru¢njak obavlja, u svetu su najraspros-
tranjenije dve metode koje se bave ovom
problematikom: DACUM (Development of
a Curriculum) — analiza posla i funkciona-
Ina analiza.

DACUM se zasniva na tri logicke
premise:

m struénjaci mogu da opiSu svoje zani-
manje (preciznije od bilo kog drugog);

m cfikasan nacin da se definiSe zani-
manje jeste da se precizno opisu duznosti i
zadaci koje stru¢njaci obavljaju;

m koriS¢enje znanja, alata i opreme, 0so-
bine radnika i neophodno trajanje obuke.

Procedure DACUM analize posla: Po-
lazi se od radionice u kojoj ucestvuje odbor
od 8 do 12 stru¢njaka za zanimanje koje se
analizira. Radionicu vodi DACUM savetnik
i ona traje dva dana, nakon Cega se dobija
detaljan opis duznosti i zadataka stru¢njaka
o kojima je re¢. Pored toga, ustanovljene
su i liste opstih znanja i vestina, ponaSanja
radnika, alata, opreme i materijala, buduci
trendovi zanimanja.

DACUM se moze koristiti za koncipi-
ranje buducih zanimanja, kao i za analizu
delova nekog zanimanja. Osim toga, DA-
CUM se moze primenjivati kao osnova
za analizu raznih industrijskih sistema i
procesa.

DACUM metodologija je efikasna, brza
i malo kosta, a koriste je srednje strucne
$kole, ministarstvo prosvete, fakulteti, cen-
tri za obrazovanje itd. U nasim uslovima
DACUM metodologija bi se uspesno mogla
primenjivati u razvoju novog nastavnog
plana, reviziji postoje¢ih nastavnih planova,
proceni procesa obuke i sli¢no.



Funkcionalna analiza se bazira i na
postoje¢im zanimanjima i na buduc¢im za-
nimanjima. Pri tome daje opis ishoda koje
treba posti¢i na radnom mestu nezavisno
od tehnologija ili metode. Moze da pokri-
va ¢itavo podrucje rada ili pojedinacna
zanimanja. Funkcionalna analiza je tako
strukturirana da logicki vodi do modularne
strukture nastavnog plana.

Opste karakteristike funkcionalne mape:

m opisuje zanimanje kao ishod;

m omogucuje da se postigne osnovni
cilj tj. da se odrede glavne funkcije pri
¢emu svaka funkcija postaje funkcionalni
modul.

Kada govorimo o opisu radnih aktivnos-
ti, funkcionalna analiza podrazumeva:

m znanje 1 vestine;

m vrsti liénosti;

m Sta rade;

m rezultate koje postizu.

Navedene analize posla (DACUM i
funkcionalna analiza) imaju u osnovi iste
zadatke:

m da opiSu i analiziraju odredeno zani-
manje i/ili posao da bi se, na osnovu toga,
oblikovao obrazovni proces pripreme za
zanimanje, i

m da opisu, evaluiraju i sistematizuju
aktivnosti u okviru zanimanja, §to je pre-
duslov i/ili prvi korak za standardizaciju
zanimanja.

Neki zahtevi u izradi standarda
zanimanja

Standardi zanimanja ¢ijoj izradi treba
pristupiti potrebno je da sadrze:

m uvod (sadrzi opis Sta je standard zani-
manja, za koje ciljne grupe je razvijen);

m nivo kompetencija (predlazu se 3
nivoa);

® naziv i opis zanimanja, KOD, na-
ziv obrazovnog programa, duzinu trajanja
obuke;

m sposobnosti i znanja potrebne za re-
alizaciju zanimanja;

m pregled alata, opreme, masina i ma-
terijala za zanimanje;

m buduce trendove razvoja zanimanja.

Za izradu standarda zanimanja neo-
phodno je osnovati Nacionalno telo za stan-
darde, Sto pokazuje neophodnost obuke
moderatora, Ciji ¢e zadatak biti da prate
celokupan proces i da sprovode pojedinacne
razvojne korake. Pri tome se moraju uzeti
u obzir formalne metode. Moderatore treba
shvatiti kao ,,eksperte za metode”, ljude koji
treba da upravljaju protokom informacija.

Oni ne mogu ni po ¢emu zameniti ,,eksperta
za sadrzaj”. Standard zanimanja je sred-
stvo za sistematsko prikupljanje, obradu
i prikazivanje informacija o zanimanju.
Omogucuje jednozna¢nu komunikaciju ko-
risnika rezultata sa nositeljima upotrebe,
a njima komunikaciju sa davaocima po-
dataka.

Standard zanimanja je neophodno uskla-
diti sa medunarodnim standardima (ISCO-
88), ¢ime bi se omogucila internacionalna
razmena informacija o zanimanjima. To
je odgovor na svetski trend globalizacije
i brzih tehnoloskih promena u svetu rada.
Najvaznije je Sto se ovim omogucava razvoj
sistema obrazovanja koji ¢e biti u skladu
sa potrebama ekonomskog razvoja Srbije.
Dalje bi se omogu¢ilo i povezivanje formal-
nog i neformalnog obrazovanja. Smanjila bi
se stopa nezaposlenih i unapredila mobilnost
radne snage. Standardi zanimanja u Srbiji
omoguciée pracenje pojava na trzistu rada
1 moraju biti uporedivi sa ISCO-88. Neo-
phodno je koristiti iskustva zemalja koje su
to ve¢ odradile ili koje to ve¢ rade (primer
Slovenija) i istovremeno koristiti sve pozi-
tivne elemente Nomenklature zanimanja.

Medunarodnu standardnu klasifikaciju
zanimanja (International Standard Classi-
fication of Occupation, 1988), pripremio je
Ured za statistiku Medunarodnog ureda rada
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ISCO-88 razvrstava zanimanja na temelju
srodnosti vrste poslova i na osnovu nji-
hove slozenosti. Kriterijum za razvrstavanje
zanimanja su: vrste posla, predmet rada,
slozenost zanimanja ili poslova i radnih za-
dataka, alati, masine i uredaji koji se upotre-
bljavaju, tehnoloski nivo poslova itd.

Klasifikacija ISCO-88 ima cetiri nivoa
razvrstavanja zanimanja. Prvi nivo kla-
sifikacija obuhvata 10 rodova zanimanja,
drugi nivo ima 28 vrsta zanimanja, treci
nivo ima 116 podvrsta zanimanja i éetvrti
nivo obuhvata 390 skupina zanimanja. Prvi
nivo klasifikacija — rod zanimanja, oznacen
je jednocifrenom $ifrom, drugi sa dve cifre,
tre¢i sa tri, a Cetvrti sa Cetiri cifre. Sku-
pine zanimanja oznacene Sifrom sa Cetiri
broja, sadrze jedno ili nekoliko desetina
zanimanja.

U izradu standarda zanimanja potreb-
no je ukljuciti struc¢njake, teoreticare i
prakticare, dobre poznavaoce posla u sva-
kom podrucju rada.

Primer kompetencija za profil
operater masinske obrade

Kako je definisanje kompetencija, koje
je u okviru obrazovanja za odredeno za-
nimanje neophodno postiéi, neizostavan
korak u formulisanju standarda zanimanja

Naziv zanimanja

Nivo
obrazovanja

Kompetencije

Trajanja
Skolovanja/
obuke

Osoba koja izvodi jednostavne rutinske operacije

i odgovornost za tim, primenjuje vestine i znanja

. Pomoc¢ni operater A do 2
Nivo 1 e u svom poslu, snosi licnu odgovornost za posao, ]
masinske obrade . S P . godine
primenjuje vestine i znanja vezane za posao.
Osoba koja izvodi rutinske i odredeni broj nerutin-
Nivo 2 Operater masinske skih i nepredvidivih duznosti i zadataka, snosi li¢nu| do 3
obrade odgovornost i primenjuje vestine i znanja vezane za| godine
zanimanja.
Osoba koja obavlja poslove koji zahtevaju sposob-
nost kombinovanja razli¢itih procedura i reSavanja
. - R s e do 4
Nivo 3 Tehnic¢ar nepredvidivih situacija, snosi licnu odgovornost godine

vezane za struku.

(International Labour Office) Medunarodne
organizacije rada (International Labour Or-
ganisation). Usvojena je krajem 1987. godine
na Medunarodnoj konferenciji statisticara za
rad i objavljena 1990. u Zenevi. Statisticki
ured Evropske unije (Eurostat) prilagodio je
normu ISCO-88 evropskim potrebama, koja
je zbog prethodnog naziva (zajednica - Com-
munity) oznacena skra¢enicom COM.
Medunarodna klasifikacija zanimanja
nudi nacela i sistem na osnovu kojih je
moguce izraditi nacionalnu klasifikaciju
zanimanja i uporediti je sa medunarodnom.

— naveden je primer kompetencija za jedan
struéni profil, a zatim su opisana i posebna
znanja, ponasanja i aktivnosti koje ¢e u¢enik
dosti¢i.

Tabela br.1: Kompetencije operatera
masinske obrade

Cilj obrazovanja za profil operater
masinske obrade:

m Aktivno i odgovorno ucestvuje u eko-
nomskom, dru$tvenom i kulturnom zivotu
i doprinosi demokratskom, ekonomskom 1
kulturnom razvoju drustva.
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Zadaci:

m Usvojiti organizaciju rada i racio-
nalno koriSéenje vremena i energije.

m Upoznati i osposobiti se za zaStitu
na radu, ¢uvanje zdravlja i zdrave
covekove okoline.

m Upoznati osnovna svojstva dobi-
janja i primene najvaZznijih tehnickih
materijala.

® Znati i razumeti ¢itati i primeniti
tehnicki crteZ u izradi delova, sklopova
ili proizvoda.

m Osposobiti se za izradu odredenih
delova prema zahtevu tehnicke doku-
mentacije.

m Moci izraditi jednostavne tehnicke
crteze na racunaru.

m Modi prepoznati vrste optere¢enja
i njihov uticaj na masinske elemente.

m Upoznati glavne delove mernih
alata, principe i pravila rada.

m Modi primeniti merenja u prak-
si.

m Upoznati najvaZnije postupke
rucne i masinske obrade odvajanjem
strugotine.

m Usvojiti pojmove: geometrija alata,
strugotina, pojava toplote pri rezanju
i hladenju, reZimi rada, postojanost
alata.

m Upoznati alate, princip rada i
postupke ruc¢ne i masinske obrade re-
zanjem.

m Modi izabrati i primeniti alate i
postupke ruc¢ne i masinske obrade reza-
njem u izradi odredenog zadatka.

m Usvojiti pojmove o termickoj i
hemijsko-termickoj obradi.

m Upoznati sredstva za hladenje.

m Usvojiti osnovne pojmove o ko-
roziji.

m Upoznati ponasanje materijala
prema Koroziji.

m Modiizabratii primeniti najvaznije
postupke povrsinske zastite.

m Upoznati elemente prenosa snage
kretanja.

m Upoznati osnovna svojstva
elektri¢ne energije i primenu elektron-
ike na alatnim maSinama.

m Modi izabrati i sastaviti elemente
u mehani¢kim sistemima.
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m Upoznati elemente pneumatskih i
hidraulic¢nih sistema.

m Upoznati sisteme programi-
ranja numericki upravljanih alatnih
masina.

m Mo¢i programirati izradu najjed-
nostavnijih delova na numericki uprav-
ljanim alatnim masinama.

m Upoznati montazu i demontazu
pojedinih uredaja i pribora na masini.

®m Znati i mo¢i staviti maSine u
pogon, kao i utvrditi i otkloniti gresku
i smetnju u radu masina.

m Znati i mo¢iizraditi delove, sklop-
ove i sisteme koje podrazumeva zani-
manje za koje se Skoluje.

m Znati i modi koristiti se stru¢nom
literaturom.

m Osposobiti se za doZivotno/perma-
nentno obrazovanje.

m Uspesno zadovoljava sopstvene
potrebe i interese, razvoj sopstvene
licnosti i potencijala uz postovanje dru-
gih osoba, sli¢nih potreba, interesa i
identiteta.

m Ucenik ¢e biti osposobljen (steci
veStine i znanja) za obavljanje poslova u
zanimanju: operater masinske obrade.

Obrazovanje za ovaj profil traje 3 godine,
a preduslovi za upis su zavrSena osnovna
skola i adekvatno zdravstveno stanje.

Za ovo zanimanje je predvidena hori-
zontalna 1 vertikalna prohodnost. Ucenik
nakon zavrSetka drugog razreda i realizova-
nog bloka nastave moze izaci iz sistema
obrazovanja i dobiti odgovaraju¢u diplo-
mu (uverenje) — POMOCNI OPERATER
MASINSKE OBRADE. Nakon drugog raz-
reda, a pre blok nastave u trajanju od 60
sati, uenik bira zanimanje za koje nastavlja
skolovanje u trecem razredu. Po izabra-
nom zanimanju, a nakon uspesno zavrsenog
tre¢eg razreda, ucenik dobija diplomu:

* Operater masinske obrade
— STRUGAR;

* Operater masinske obrade
— GLODACG;

* Operater masinske obrade
— BRUSAC.

Po zavrSetku obrazovanja ucenik ¢e
moc¢i da se zaposli u malim, srednjim i
velikim preduzecima.

Nakon dve godine rada moze polagati
majstorski ispit i dobiti zvanje majstora u
okviru svog zanimanja. U¢enici mogu pod
odredenim uslovima nastaviti Skolovanje i
u tehnickoj 1 u visoj tehnickoj skoli.

Bez viza u EU

Odluka Saveta ministara EU kojom se
studentima nauc¢nicima i stru¢njacima iz
zemalja Zapadnog Balkana omogucava
da po ubrzanom postupku dobijaju vize
za ulazak na teritoriju EU radi sticanja
dodatnih znanja, stupila je na snagu
pocetkom januara.

Ta odluka je jasan znak da EU Zeli
struénjake sa ovog podrucja u okviru
evropske porodice zemalja.
Olak$anim viznim raZimom mladi
zapadnog Balkana prestali bi da oseéaju
udaljenost od evropskih vrednosti,
kulture i pre svega obazovnog sistema.

Opremljeni
na studij!

70% brucosa
u Velikoj Bri-
taniji ima vlastito laptop racunalo.
Rezultati studije koju je proveo trgovacki
lanac “Marks and Spencer” pokazuju da
¢e brucosi u Velikoj Britaniji na studij
ponijeti opremu u vrijednosti od 3.300
do 6.400 funti (otprilike 36-70,000 kuna).
Tri od ¢etri studenta (oko 70%) imat ¢e
vlastito laptop racunalo i TV uredaj, a
njih 60% DVD; 95% ima svoj mobitel,
a 30% “hand-held” racunalo...
Izvor tog novca su studentski krediti
i roditeljska potpora. Usprkos vrlo
izraZenom problemu studentskog duga u
Velikoj Britaniji (tamo se fakultet napusta
s u prosjeku £12,000 duga!), studija
pokazuje ocigledan i iznenadujuéi rast
kupovne mo¢i studentske populacije.
(Izvor: BBC News)

Pokrenuta rasprava o Skolstvu
na Internetu

Ministarstvo znanosti, obrazovanja i
Sporta je na svojoj internetskoj stranici
pokrenulo javnu raspravu u povodu
izradenovog Zakona o udzZbenicima i
Pravilnika o ocjenjivanju ucenika u
osnovnoj i srednjoj Skoli.l
Ministarstvo isti¢e na svojoj internetskoj
stranici kako namjerava izraditi novi
Pravilnik o ocjenjivanju, zbog cestih i
opravdanih prituZaba na dio odredaba
tog pravilnika. DrZi da postojeéi Zakon
0 udzbenicima omoguduje velik broj
paralelnih udZbenika kojima je vijek
trajanja samo godinu dana. Takvi
su udzbenici preskupi i s pravom
uznemiruju djecu i roditelje, porucuju
iz Ministarstva.

(Izvor: Hina)




Tolerancija, budnost, fizi¢ka i
moralna hrabrost — da se protiv
nepravde govori — ni danas nisu
naucene. Da je ¢ovecanstvo vodilo
rafuna o iskustvima i poukama
holokausta, mnoga bi masovna
ubistva bila izbegnuta — poruka
je iz UN u Njujorku na pocetku
obeleZzavanja SezdesetogodisSnjice
oslobadanja AuSvica.

vetski lideri su se nedavno, na

dan oslobadanja koncentracionog

logora Ausvic, okupili na dosada
najvecoj komemoraciji jezive epizode
istorije dvadesetog veka — besomuénog
organizovanog ubijanja miliona ljudi,
uglavnom Jevreja, koje je izvrsila
nacisticka Nemacka.

Holokaust je bila drzavna politika
genocida nad evropskim Jevrejima i
ostalim ,,neprijateljima nemacke drzave”
sprovodena od 1933. do 1945. godine. U
tom periodu u Evropi je ubijeno skoro
Sest miliona Jevreja u 39 koncentracionih
logora. Ausvic je bio najve¢i medu njima.
U Poljskoj je ubijeno 85 posto jevrejske
populacije — oko 2,8 miliona ljudi i
najmanje 1,5 miliona dece. Procenjuje
se da je samo 22 posto jevrejske dece
koja su bila ziva 1933. godine opstalo
u holokaustu. Broj ostalih postradalih
u nacistickim zlo¢inima, nepozeljnih i
proganjanih kao neprijatelji nemacke
drzave procenjuje se na 5,5 miliona; od
toga oko pola miliona Roma, izmedu 10
i 15 hiljada homoseksualaca i tri miliona
Poljaka, mnogi politicki zatvorenici,
sovjetski ratni zarobljenici. U logore
su deportovani i svestenici, invalidi,
socijalno nepozeljni: prosjaci, beskuénici,
alkoholicari...

ANTISEMITIZAM

Najpre je, u 18. 1 19. veku, pojam
,antisemitizam” oznacavao mrznju
prema Jevrejima i prema medunarodnim
politickim trendovima — liberalnim
kosmopolitskim — povezivanim najéesce

Nenaucena
lekcija

upravo sa Jevrejima. To su ideje jednakih
gradanskih prava, demokratije, slobodne
trgovine, socijalizam, finansijski kapitalizam
1 pacifizam. Mrznja prema Jevrejima
egzistira vekovima. Pogromi su neretko
podsticani pri¢om da su Jevreji koristili krv
hri§¢anske dece u ritualne svrhe.

Publikacije poput ,,Protokola sionskih
mudraca” pruzale su podrsku i utvrdivale
teoriju o medunarodnoj zaveri Jevreja.
Znacajan sadrzaj antisemitizma bio je
nacionalizam.

U najnovijem godisnjem izvestaju
Stejt departmenta o globalnom
antisemitizmu navode se Cetiri glavna
uzroka i izvora neprijateljstva prema
Jevrejima u svetu:

- tradicionalna antijevrejska
predrasuda koja je vekovima prozimala
ne samo Evropu, ukljucujuéi poglede
ultranacionalista i drugih koji tvrde da
jevrejska zajednica kontroliSe vlade,
medije, medunarodno poslovanje i
finansijski svet;

- snazno antiizraelsko osecanje koje
prelazi granicu kritike izraelske politike i
prerasta u antisemitizam;

- antijevrejsko raspolozenje
muslimanske populacije u Evropi,
zasnovano na antipatiji prema Izraelu,
te protivljenje ovog dela stanovniStva
tamosnjim dogadajima i dogadajima u
okupiranim teritorijama Iraka;

- kritike politike SAD-a, time i
globalizacije i zatim identifikovanje
Jevreja sa ovakvim tendencijama.

EVROPA

Americki drzavni sekretarijat u svom
poslednjem izvestaju o antisemitizmu
navodi da je poslednjih godina u
Evropi zabeleZen rast neprijateljskih
manifestacija prema Jevrejima. Problem
antisemitizma je narocito izrazen u Rusiji
i Belorusiji kao i drugim zemljama bivSeg
SSSR-a.

U izvestaju se navodi da je u zapadnoj
Evropi zabelezeno vise fizickih napada
na pripradnike jevrejske zajednice i da
su za njih odgovorni skinhendsi i ¢lanovi

KTUELNOSTI

ekstremnih desnicarskih grupa. Osim
toga primetan je porast antisemitizma
na Internetu i govora mrznje u
niskotiraznim knjigama. Objavljivanje
antisemitskih knjiga i izvestaja Cesto je
propraceno reakcijom ¢italaca u vidu
pisama zac¢injenih mrznjom, zatim
antiglobalistickim, antiprozapadnim
stavovima kao i etnickim nacionalizmom.
Deo izvestaja koji se odnosi na
zemlje bivse SFRJ ukazuje da pojave

Uspostavljena Rektorska
konferencija BiH

Rektori osam univerziteta BiH jucer
su u Uredu Vijeca Evrope u Sarajevu
potpisali Odluku o osnivanju Rektorske
konferencije Bosne i Hercegovine.
Cast da bude predsjedatelj rektorske
konferencije BiH pripala je rektoru
Hasanu Muratovicu i to zbog toga Sto je
Univerzitet u Sarajevu najstarija, najveca
i najrespektabilnija visokoobrazovna
institucija u BiH.

; “e

Proces uspostavljanja RK BiH poceo
je prije godinu dana i proveden je u
sklopu zajedni¢kog projekta EK i VE
s ciljem da se reformisSe rukovodstvo
i upravljanje univerzitetima u BiH, a
trebalo bi da omoguéi daljnje reforme
visokog obrazovanja u zemlji.
Hugh Chetwynd, specijalni predstavnik
generalnog sekretara Vijeéa Evrope,
podvukao je da je potpisivanje Odluke
konkretan korak ka reformi visokog
obrazovanja u BiH. Ulaganje u visoko
obrazovanje je ulaganje u buduénost BiH
izato ¢e Vijece Evrope sa Svjetska banka
i ostalim partnerima nastaviti da ulazu
energiju i resurse kako bi se reforma
visokog obrazovanja u BiH §to prije i
Sto uspjesnije privela kraju.
Potpisivanje ove odluke je veliki ¢in,
ne samo za univerzitete, veé i za cijelu
drzavu. Sada BiH ima svog predstavnika
u Evropskom savezu univerziteta. Cilj
je do 2010. godine postati dijelom
evropskog akademskog prostora, ¢emu
prethodi puna privrZenost bolonjskom
procesu te reforma visokog obrazovanja
za koju je potrebno uloziti joS mnogo
truda i sredstava.

rektorat@unsa.ba
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VIJESTI

antisemitizma postoje ali da su slucajevi
zlostavljanja pripadnika jevrejskih
zajednica sporadi¢ni. Navodi se slucaj

iz septembra 2004. kada su nepoznati
vandali ostetili nekoliko nadgrobnih
spomenika na jevrejskom groblju u
Sarajevu. Vode jevrejske zajednice u
Bosni i Hercegovini takode iznose da
postoji tendencija antiizraelske orijentacije

Sva komunikacija
u okviru ove Skole
ostvaruje se putem

e-maila i web-a.

TY.s

Hansen dijaleg centar Mestar

ALEKSE SANTICA | TVRTKA MILOSA 19
BA-EB8000 MOSTAR BiH

koja se mesa sa antisemitizmom kao i da
mediji Cesto ne uspevaju da razluce kritku
izraelske politike od antisemitizma.
Hrvatska jevrejska zajednica, prema
ovim navodima, broji dve hiljade clanova

ansen dijalog centar Mostar,

zajedno sa ND centrima u

Hrvatskoj, Srbiji i Crnoj Gori
na proljece 2005. organizira regionalnu
virtualnu Skolu za polaznike druge gen-
eracije na temu ,, Dijalog, demokracija i
mirno razrjeSenje konflikta”.

Obradeni tekstovi iz svakog predmeta

ucesnicima se dostavljaju e-mailom u
Acrobat Reader ili MS Word formatu.

1 ima dobre odnose s tamosnjim vlastima.
Izvestaj navodi slucaj opstinskog
odbornika u Dubrovniku i njegove izjave
da su izmedu Srba i Jevreja, Jevreji

ipak vece zlo. 1zjava je naisla na osudu
lokalnih vlasti i hrvatske vlade ali protiv
odbornika nisu preduzete disciplinske
mere, precizira se u izvestaju. Pored toga

navodi se i da Hrvatska ucestvuje kao
posmatrac u neformalnoj medunarodnoj
Radnoj grupi za medunarodnu saradnju
u obrazovanju, secanju i istrazivanju
holokausta (ITF), koja okuplja dvadeset
zemalja i propagira ideju da je znanje
mladih o holokaustu nacin borbe protiv
antisemitizma.

Od jula 2003. do decembra 2004.
navodi se, u Srbiji i Crnoj Gori je
zabeleZeno vise slucajeva antisemitizma.

Polaznici tecaja literaturu mogu citati
na ekranu svog racunara ili je printati i
koristiti u tiskanom obliku. Sva pitanja

rasprostranjene predrasude, neznanje i
stereotipe prema Jevrejima kao i to da
gradani Jevreje, uprkos viSevekovnoj
prisutnosti na teritoriji Slovenije, ne
smatraju domacim stanovnistvom.
Pozitivna strana pogleda na bivse
zemlje SFRJ i njihov odnos prema

Incidenti su uglavnom bili vandalizam antisemitizmu ipak preovladava. Izvestaj

na jevrejskim objektima i grobljima, a naime ukazuje da vlade svih zemalja

najveci broj njih se svodio na ispisivanje bivse Jugoslavije najostrije osuduju

antisemitskih grafita na jevrejske objekte.
U Sloveniji su predstavnici jevrejske

zajednice kao problem identifikovali

antisemitske incidente 1 da antisemitizam
nema uporiste ni u jednoj od njih.
B.C. C.

Evropski meduuniverzitetski centar za ljudska

Kako do
magistarske
diplome u oblasti
ljudskih prava?

prava i demokratizaciju (EIUC) osnovan je u Veneciji
15. septembra 2002. godine, sa ciljem da se obezbedi
institucionalno osnivanje i autonomno rukovodenje
Programa evropske magistarske diplome u oblasti ljud-
skih prava i demokratizacije (E. MA), kao i da bi se
univerzitetima-clanicama omogucilo da zajednicki razvijaju dodatne obrazovne programe o
ljudskim pravima.

Pocev od decembra 2004. EIUC ¢ine 32 od 37 evropskih univerziteta koji ve¢ uc¢estvuju u
Programu evropske magistarske diplome u oblasti ljudskih prava i demokratizacije, zapocetim
u julu 1997. godine.

Program evropske magistarske diplome u oblasti ljudskih prava i demokratizacije (E. MA) kroz
intenzivan jednogodisnji akademski program za obrazovanje profesionalaca u oblasti ljudskih prava
idemokratizacije - obezbeduje svojim studentima prakticno radno iskustvo. To je multidisciplinarni
program koji osvetljava nevidljive veze izmedu ljudskih prava, demokratije, mira i razvoja.

Ovaj program nudi aktivni i politi¢ki orijentisan pristup u¢enju o medunarodnim odnosima,
pravu, filozofiji, istoriji, antropologiji, politickim naukama i sociologiji. Studenti imaju priliku
da kroz studije u kulturno mesovitoj sredini upoznaju vodece akademike, stru¢njake i pred-
stavnike medunarodnih organizacija (ukljuc¢ujuci i predstavnike Evropske unije) — predavace
programa.

Program predvida jedan semestar u Veneciji i jedan semestar na univerzitetu koji u¢estvuje u

samom programu.  E mail: secretariat@emahumanrightsorg izvor: Medija centar — Beograd
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Virtualna skola - ,,Dijalog,
demokracija i mirno
razrjesenje konflikta”

u vezi sa odredenim predmetom ucesnici
Salju predavacima putem e-maila, ili isto
postavijaju na predefiniranoj mailing listi.

Predavaci ¢e biti neki od najboljih
imena sa univerziteta/sveucilista iz
regiona i Sire. Pojedine predmete vodit
Ce renomirani profesori iz inozem-
stva (Norveska, Velika Britanija, SAD).
Odredene predmete predavat ce iskusni
facilitatori iz mreze Nansen centara.

Sva komunikacija sa profesorima i
predavacima takoder se obavlja elektron-
skim putem.

Sva komunikacija i literatura bit ce
pripremljena na engleskom jeziku. Od
ucesnika, profesora i predavaca ce se
ocekivati da se koriste engleskim jezikom.

EU ¢e obezbijediti 2.2
miliona eura za reformu
stru¢nog obrazovanja u BiH

Evropska unija ¢ée u naredne dvije
godine obezbijediti 2.2 miliona eura
za modernizaciju sektora strucnog
obrazovanja u BiH, racionalizaciju
zanimanja i unapredenje sistema ucenja
kroz cijeli Zivot. Ovo je istaknuto na
sastanku predstavnika Evropske unije i
entitetskih i kantonalnih ministarstava
obrazovanja, Skola i sektora trzista
rada. Na ovaj nacin zapocela je druga
faza podrske EU reformi strucnog
obrazovanja. EU kroz projekat teZi
ka poboljsanju zakonodavstva u cilju
stvaranja jedinstvenog obrazovnog
prostora.

Cilj je da se djeca obrazuju u skladu
s potrebama trziSta rada tako Sto ce
biti uspostavljen drusStveni dijalog.
Projektom se daje veéi pristup
obrazovanju, transparentnost diploma,
a otvara se evropsko trZiste rada. Djeci
ée se nastojati pribliZiti modernizovani
nastavni planovi i programi. Ovaj
projekat ¢e sprijeciti odliv mozgova iz
zemlje i doprinijeti povratku kuéama
mladih koji su u inostranstvu.

Prva faza podrske EU reformi sektora
strucnog obrazovanja trajala je od 1998.
do 2004. godine, a rezultirala je izradom
novih nastavnih planova i programa, te
moderniziranjem i racionalilziranjem

zanimanja. (Izvor: Nezavisne novine)




openhas
deklaracija

Deklaracija Evropskih ministara za stru¢no obrazovanje i
usavrSavanje i Evropske komisije, odrZana u Kopenhagenu 29.
i 30. novembra 2002. godine, po pitanju poboljSavanja evropske

saradnje u stru¢nom obrazovanju i usavrsavanju

ada je re¢ o ulozi obrazovanja

i usavrsavanja u formiranju

buduéeg evropskog drustva,
nezamenjivu i odlucujuéu ulogu u
neprestanom razvoju tih disciplina, pa
time i kreiranju ovakvog drustva, veé
godinama ima saradnja na evropskom
nivou.

Ekonomski i drustveni razvoj u Evropi
u protekloj deceniji znacajno povecavaju
potrebu za evropskom dimenzijom
obrazovanja i usavrSavanja. Stavige,
tranzicija ka znanju zasnovanom na
ekonomiji, sposobnom za obezbedivanje
ekonomskog rasta, brojnijih i boljih
poslova i vec¢e drustvene kohezije, daje
nove zadatke za razvoj i usavrSavanje
ljudskih resursa.

Uvecanje Evropske unije sobom nosi
novu dimenziju i izazove, mogucnosti ali i
bitne zahteve za rad na polju obrazovanja
1 usavrSavanja. Narocito je vazna potreba
da se pridruzene zemlje Clanice integrisu
1 od samog pocetka postignu partnerski
odnos u razvoju inicijativa u obrazovanju
1 usavrSavanju na evropskom nivou.

Uspesan razvoj Evropskih programa
za obrazovanje i usavrsavanje je kljuéni
faktor za poboljSavanje saradnje na
evropskom nivou.

Bolonjska deklaracija za visoko
obrazovanje iz juna 1999. godine oznacila
je uvodenje nove, poboljsane evropske
saradnje u ovom podrucju.

Lisabonski Evropski savet je u martu
2000. godine prepoznao znacajnu ulogu
obrazovanja, kao integrativne tacke
ekonomskih i drustvenih politika, kao
sredstva za jaCanje evropske takmicarske
mo¢i u celom svetu, i kao garancije
za obezbedivanje kohezije nasih
pojedinacnih drustava i potpuniji razvoj

nasih gradana. Evropski savet postavio

je strateski cilj za Evropsku uniju — da
postane najdinamicnija svetska ekonomija
zasnovana na znanju. Glavni cilj ovakve
strategije jeste razvoj visokokvalitetnog
stru¢nog obrazovanja i usavrsavanja,
prvenstveno u smislu promovisanja opste
ukljucenosti u drustvene tendencije,
kohezije, mobilnosti radne snage,
zaposljavanja i takmicenja.

Izvestajem o ,,Konkretnim budu¢im
ciljevima sistema obrazovanja i
usavrSavanja” koji je u martu 2001. g.
odobrio Stokholmski Evropski savet,
odredena su nova podrucja za zajednicko
delanje na evropskom nivou, za ostvarenje
ciljeva postavljenih od strane Lisabonskog
Evropskog saveta. Ova podrucja zasnivaju
se na tri strateska cilja — poboljSavanje
kvaliteta i efikasnosti sistema
obrazovanja i usavrSavanja u Evropskoj
uniji; olakSavanje pristupa sistemima
obrazovanja i usavravanja; i otvaranje
sistema obrazovanja i usavr§avanja prema
Sirem svetu.

Evropski savet je u Barseloni u martu
2001. godine odobrio Program rada za
pracenje ciljeva izvestaja, kojim se trazi
da do 2010. godine evropsko obrazovanje
i usavrSavanje postane preporuka svetskog
kvaliteta. Zatim, poziva se na dalju
akciju za uvodenje instrumenata kojima
se osigurava transparentnost diploma i
kvalifikacija, ukljucuju¢i promovisanje
akcija sli¢nih Bolonjskom procesu,
ali prilagodenih oblastima stru¢nog
obrazovanja i usavrsavanja.

U odgovoru na Barselonin mandat,
Savet Evropske unije (Obrazovanje, mladi
1 kultura) usvojio je 12. novembra 2002.
godine Rezoluciju o jacanju saradnje u
stru¢nom obrazovanju i usavrsavanju.

Ova rezolucija poziva drzave ¢lanice i
komisiju unutar okvira odgovornosti za
uklju¢ivanje zemalja kandidata i EFTA/
EEA zemalja, kao i socijalnih partnera,
na promovisanje povecane saradnje u
strué¢nom obrazovanju i usavrSavanju.

Strategije za dozivotno ucenje i
mobilnost su esencijalne za promovisanje
zaposljivosti, aktivnog gradanstva,
drustvene inkluzije i liénog razvoja.

Evropa ¢iji se razvoj zasniva na znanju
1 evropsko trziste rada koje je otvoreno za
sve — glavni je izazov sistemima stru¢nog
obrazovanja i usavrSavanja u Evropi i
kod svih u¢esnika. Ta¢na je i potreba da
se svi ovi sistemi stalno prilagodavaju
novim tendencijama i zahtevima za
promene u drustvu. Ojac¢ana saradnja
u stru¢nom obrazovanju i usavrsavanju
predstavlja vazan doprinos za uspesno
Sirenje Evropske unije i ispunjavanje
ciljeva koje je Evropski savet u Lisabonu
utvrdio. Cedefop i Fondacija evropskog
usavrSavanja vazna su tela za podrsku ove
saradnje.

Vitalna uloga socijalnih partnera u
drustveno-ekonomskom razvoju reflektuje
se u kontekstu evropskog socijalnog
dijaloga i evropskog okvira akcija
socijalnih partnera za dozivotni razvoj
kompetencija i kvalifikacija, dogovorenih
u martu 2002. godine. Socijalni partneri
imaju nezamenjivu ulogu u razvoju,
vrednovanju i priznavanju struénih
kvalifikacija i kompetencija na svim
nivoima, takode su i partneri u promociji
jacanja saradnje u ovom podrucju.

Kroz saradnju na polju stru¢nog
obrazovanja i usavrsavanja bic¢e
usaglaseni dolenavedeni prioriteti, ¢iji
je cilj povecavanje dobrovoljne saradnje
slede¢i glavni prioritet:

Ovi prioriteti za cilj imaju
povecavanje dobrovoljne saradnje u
stru¢nom obrazovanju i usavrSavanju
u cilju promovisanja medusobnog
poverenja, transparentnosti i priznavanja
kvalifikacija i kompetencija. Na taj nacin
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uspostavljaju se osnove za povecanje
mobilnosti i olakSava se pristup
dozivotnom ucenju.

Evropska dimenzija

» Jacanje evropske dimenzije u
struénom obrazovanju i usavrSavanju
sa ciljem poboljSavanja blize saradnje,
partnerstva i drugih tranzicionih
inicijativa, kako bi u medunarodnom
kontekstu evropsko obrazovanje i
usavrsavanje predstavljalo neopozivu
svetsku preporuku za ucenike.

Transparentnost,
informacija i upravljanje

+ Povecavanje transparentnosti u
struénom obrazovanju i usavrSavanju
kroz primenu i racionalizaciju
informacijskih sredstava i mreza i
integraciju postojecih instrumenata,
kakvi su evropski CV, sertifikati i
dr. dodaci uz diplomu, zajednicke
evropske standardizovane reference
za jezike i EUROPASS u jednom
okviru.

« Jacanje politika, sistema i
praksi koje pomazu informaciju,
upravljanje i savetovanje u
drzavama Clanicama, na svim
nivoima obrazovanja, usavrsavanja
i zaposlenja. U cilju omogucavanja
profesionalne i geografske mobilnosti
gradana Evrope; posebno se tretiraju
pitanja pristupa ucenju, stru¢nom
obrazovanju i usavrSavanju, kao i
prenosu i priznavanju kompetencija i
kvalifikacija.

Priznavanje kompetencija i
kvalifikacija

« Istrazivanje kako
transparentnost, uporedivanje,
prenosenje i priznavanje kompetencija
i/ili kvalifikacija, izmedu razli¢itih
zemalja 1 na razli¢itim nivoima,
moze biti unapredeno razvijanjem
referentnih nivoa, utvrdivanjem
zajednickih principa za sertifikate
i zajednickih mera, kao npr. sistem
kreditnog transfera za stru¢no
obrazovanje i usavrSavanje i sl.

* Jacanje podrske razvitku
kompetencija i kvalifikacija na
sektorskom nivou, kroz ¢vr§éu
saradnju i koordinaciju koja posebno
ukljucuje socijalne partnere. Nekoliko
inicijativa za zajednicku, bilateralnu i
multilateralnu saradnju ilustruje ovaj
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pristup, naporedo sa ve¢ postoje¢im
inicijativama u razli¢itim sektorima,
sve u cilju uzajamnog priznavanja
kvalifikacija.

» Utvrdivanje seta zajednickih
principa koji se odnose na
vrednovanje neformalnog i formalnog
ucenja sa ciljem postizanja vece
kompatibilnosti medu pristupima u
razli¢itim zemljama i na razli¢itim
nivoima.

Obezbedivanje kvaliteta

* Promovisanje saradnje za
obezbedenje kvaliteta sa posebnim
osvrtom na razmenu modela
1 metoda, kao i zajednickih
kriterijuma i principa kvaliteta
u struénom obrazovanju i
usavrsavanju.

* Puna paznja posvecuje se
nastavnickim potrebama unutar
svih vidova strucnog obrazovanja i
usavrsavanja.

Slededi principi bi¢e osnova
za poboljSavanje saradnje
u stru¢nom obrazovanju i
usavrsavanju:

 Saradnja bi trebalo da se
zasniva na cilju koji je Evropski
savet postavio do 2010. godine,

1 koji je u skladu sa detaljnim
programom rada i pracenjem
izvestaja. Na taj nacin osigurava se
koherentnost sa ciljevima utvrdenim
od strane Saveta Evropske unije
(Obrazovanje, mladi i kultura).

* Merenja bi trebalo da budu
dobrovoljna i da se kroz zasnovanu
saradnju neprestano unapreduju.

* Inicijative moraju biti
usmeravane prema potrebama
gradana i korisnickih organizacija.

» Kooperacija treba da ukljucuje
drzave ¢lanice, komisiju, zemlje
kandidate, EFTA-EEA zemlje i
socijalne partnere.

Pracenje ove deklaracije treba
izvesti na nacin koji sledi, radi
osiguravanja efektivnosti i uspesne
implementacije pojacane evropske
saradnje u stru¢nom obrazovanju i
usavrsavanju:

1. Implementacija prosirene
saradnje u stru¢nom obrazovanju
i usavrsavanju bice postepena,

i predstavljace deo ciljeva
izvestaja. Komisija ¢e predstaviti

ovaj integrisani pristup u svom
izvestaju Savetu Evropske unije
(Obrazovanje, mladi i kultura)
unutar ve¢ odredenog rasporeda,
za rad i ciljeve izvestaja. Plan je
da se u potpunosti integrise rad
na ojacavanju saradnje u stru¢nom
obrazovanju i usavrSavanju i
sprovodenju ciljeva izvestaja.

2. Postoje¢a komisijska radna
grupa, kojoj ¢e biti dat slican
status kao i radnim grupama za
sprovodenje ciljeva izvestaja,
ubuduce ¢e ukljucivati drzave
¢lanice, EFTA-EEA zemlje, zemlje
kandidate i evropske socijalne
partnere. Kao takva, nastavice da
radi u cilju osiguravanja uspesne
implementacije, koordinacije
1 jacanja saradnje u stru¢nom
obrazovanju i usavrsavanju.

Neformalni sastanci generalnih
menadZera za stru¢no usavrsavanje,
koji su doprineli plasiranju ove
inicijative u Brugi 2001. godine,
imace vaznu ulogu u fokusiranju
i planiranju animacije pri
sprovodenju akcija.

3. Unutar ovog okvira pocetni
fokus izmedu sadasnjeg perioda
1 2004. godine bi¢e usmeren na
konkretna podruéja gde je rad
veé u progresu, npr. razvijanje
jednostavnog transparentnog
okvira, kreditni transfer u stru¢nom
obrazovanju i usavrSavanju i
razvijanje kvalitetnih oruda.
Druga podrucja, koja ¢e odmah
biti ukljucena kao integralni deo
u sprovodenju ciljeva izvestaja,
organizovanih u osam radnih grupa
i jednu indikatorsku grupu, bice
dozivotno usmeravanje, neformalno
ucenje 1 usavr$avanje nastavnika
i trenera u stru¢nom obrazovanju
i usavrSavanju. Komisija ¢e u
svom izvestaju pratiti razvoj radnji
pomenutih u paragrafu 1.

Ministri, odgovorni za strucno
obrazovanje i usavrsavanje, i
Evropska komisija potvrdili su
neophodnost ostvarenja ciljeva
1 prioriteta postavljenih u ovoj
deklaraciji, kao i neophodnost
ucestvovanja u jacanju saradnje
na polju strué¢nog obrazovanja i
usavrsavanja, ukljucujuéi socijalne
partnere. Ponovni sastanak bice
odrzan za dve godine da bi se video
napredak i dali saveti o prioritetima
i strategijama.



